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0 Alinhamento com o Planejamento Anual
@/ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizacao.

. ,902 Equipe de Planejamento
C@ Milena Pereira de Sousa, Renildo Santos Leal

Problema Resumido

A escassez e a insuficiéncia na oferta de medicamentos e correlatos nas unidades de saude de
Itinga do Maranhdo comprometem o atendimento 3 populacdo, resultando em descontinuidade
de tratamentos e agravamento das condigbes de saude, necessitando de medicamentos e
correlatos de maneira célere, através de Ades3o 3 Ata de Registro de Pregos.

&

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A escassez e a insuficiéncia da oferta de medicamentos e correlatos nas unidades de satde do
municipio de Itinga do Maranh3o configuram um problema critico que compromete diretamente o
atendimento a populacdo. Essa situacdo resulta em descontinuidade de tratamentos ja iniciados,
agravando as condi¢des de satde dos usuarios do sistema publico. A falta desses insumos essenciais
compromete nao apenas a eficicia dos procedimentos terapéuticos realizados, mas também expode a
populacdo a sérias consequéncias em satde publica, como o0 aumento de morbidade e mortalidade.

As unidades de saude demandam urgentemente uma solugdo para garantir o acesso continuo a
medicamentos e correlatos, de forma a assegurar a protecdo da saude da comunidade assistida. Esta
demanda é evidenciada pela crescente dificuldade enfrentada pelas equipes de saude na completa
realizacdo dos atendimentos, resultando em pacientes sem os tratamentos necessarios, levando ao
comprometimento da qualidade de vida e ao aumento da procura por servigos de emergéncia.
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Atender a essa necessidade é de fundamental relevancia sob a perspectiva do interesse publico, pois
impacta diretamente a qualidade da assisténcia a satde oferecida 3 populagdo, refletindo valores
fundamentais como a dignidade humana e o direito & saude. Além disso, uma adesao de uma Ata de
Registro de Precos (Anexo 01), possibilita um fornecimento adequado e célere de medicamentos e
correlatos, estando alinhado com as politicas publicas que visam promover o bem-estar social e a
equidade no acesso aos servicos de satde.

Portanto, € imprescindivel a ado¢do de medidas efetivas que garantam ao municipio de Itinga do
Maranhdo a regularidade na oferta de medicamentos e correlatos nas suas unidades de saude. Isso
ndo apenas atende a uma necessidade imediata, mas também projeta um compromisso do poder
publico em assegurar cuidados adequados aos cidaddos, reforgando a responsabilidade institucional
na promogdo da saude e na prevengdo de agravos.

. ‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A escassez e insuficiéncia na oferta de medicamentos e correlatos nas unidades de salde de Itinga
do Maranh3o resultam em compromissos significativos na qualidade do atendimento 3 populacao,
impactando diretamente a continuidade dos tratamentos e agravando as condicdes de salde. Para
mitigar esse problema, é necessaria a contratacdo de uma solugdo por meio da adesdo 3 Ata de
Registro de Pregos, que atenda aos requisitos minimos essenciais para garantir eficicia no
fornecimento de medicamentos e correlatos.

Requisitos da contratac3o:

1. Fornecimento continuo de medicamentos e correlatos, conforme as necessidades das unidades de

saude, sem descontinuidades.

2. Qualidade dos produtos ofertados deve atender aos padrbes estabelecidos pela Anvisa e demais

orgdos competentes, com registro valido e adequado para utilizacdo em sadde publica.

3. Disponibilidade de medicamentos e correlatos essenciais listados na Relacdo Nacional de
‘ Medicamentos Essenciais (Rename), prioritariamente aqueles com maior demanda nas unidades de

saude do municipio.

4. Prazo méximo de entrega dos produtos n3o superior a cinco dias Uteis, contados a partir da data do

pedido formalizado pelas unidades solicitantes.

5. Capacidade logistica comprovada para a distribuicdo eficiente dos produtos a todas as unidades de

saude do municipio.

6. Atendimento ao suporte técnico e a assisténcia farmacéutica, promovendo esclarecimentos sobre o

uso adequado dos medicamentos contratados

7. Compromisso com a informacdo e transparéncia, disponibilizando relatério mensal sobre o

fornecimento, quantitativo de produtos entregues e eventuais faltas ou substitui¢des realizadas.

8. Condi¢des de pagamento favoraveis, com proposta financeira competitiva e vidvel, considerando a

realidade orcamentaria do municipio.

9. Proposta deve incluir clausulas que assegurem a possibilidade de revisdo de precos ao longo do

contrato, baseado em variacdes de custos comprovadas, respeitando os limites legais para tal.
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Estes requisitos foram elaborados visando assegurar uma contratacdo vantajosa e que atenda
plenamente a necessidade de abastecimento de medicamentos nas unidades de salde de Itinga do
Maranhao.

&' SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Adesdo a Ata de Registro de Pregos existente

Vantagens:
- Custo: Possibilidade de precos mais baixos devido ao volume agregado de compras.
- Tempo de implementagdo: Processo mais agil comparado a uma licitagdo nova, permitindo suprir a
necessidade imediata.
- Flexibilidade: Possibilidade de adquirir diferentes medicamentos e correlatos conforme a demanda
. sem a necessidade de novos processos licitatérios para cada compra.
- Eficiéncia: Adogdo de fornecedores ja avaliados, reduzindo riscos de falhas na entrega ou
qualidade.

Desvantagens:
- Limitacdes de escopo: Dependéncia das disponibilidades nas atas existentes; restricdo a produtos
listados.
- Menor controle sobre o fornecedor: Caso o fornecedor njo cumpra com as expectativas de
qualidade, solugdes podem ser limitadas.
- Prazos: O tempo para entrega pode variar dependendo da logistica da empresa que detém a ata.

'/ DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A Adesdo a Ata de Registro de Precos existente como solugdo escolhida para a escassez e
. insuficiéncia da oferta de medicamentos e correlatos nas unidades de saude de Itinga do Maranhio
apresenta uma série de justificativas técnicas e econémicas.

Em termos técnicos, a adesdo a uma Ata de Registro de Pregos existente permite ao municipio
acessar uma variedade de medicamentos e correlatos que j& foram previamente avaliados e
aprovados em processos licitatdrios por outras entidades. Essa sistemdatica garante nio apenas a
conformidade com as exigéncias legais, mas também assegura que os produtos atenderdo aos
padrées de qualidade necesséarios para o tratamento da populagdo. A compatibilidade dos
medicamentos adquiridos por meio dessa modalidade é garantida pela diversidade de fornecedores
envolvidos, o que potencializa a chance de obtencdo de itens adequados para as necessidades
especificas das unidades de saude. Além disso, a facilidade de implementaco residira na redu¢do do
tempo gasto em novos processos de licitac3o, facilitando a aquisicdo de insumos de forma mais 4gil.

Os beneficios operacionais s3o notaveis quando se opta pela adesdo a ata de registro de precos
existente. Essa alternativa proporciona uma significativa redugdo de custos administrativos ligados a
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execucdo de processos licitatérios frequentes, permitindo que a equipe de saude dedique mais
esforcos a gestdo clinica e ao atendimento direto da populagdo. O suporte logistico também pode ser
otimizado, visto que plataformas de distribuicdo, geralmente utilizadas pelos fornecedores
conveniados, garantem uma entrega mais rdpida e eficiente, evitando a descontinuidade no
fornecimento de medicamentos. Por fim, a escalabilidade da solugdo encontra respaldo no fato de
que, conforme as demandas aumentam ou mudam, a Ata de Registro de Precos possibilita ajustes nas
encomendas sem a necessidade de novos tramites burocraticos.

Do ponto de vista econdmico, a adesdo a Ata de Registro de Precos existente propde um excelente
custo-beneficio. As condicBes comerciais estabelecidas nos contratos anteriores, bem como a
possibilidade de negociagdo direta com fornecedores, ajudam a minimizar os custos por unidade
adquirida. Assim, a expectativa de retorno sobre o investimento é elevada, uma vez que a
disponibilidade constante de medicamentos impactara positivamente o atendimento & salde publica,
reduzindo hospitalizagdes e complicacdes decorrentes de tratamentos interrompidos. Tal fluxo

‘ continuo de medicamentos evita gastos adicionais que poderiam surgir em situacbes de emergéncia
devido a falta de insumos adequados.

Em conclusdo, a adocdo da adesdo i Ata de Registro de Pregos existente ndo sé atende a urgéncia da
situacdo vivenciada pelas unidades de saude de Itinga do Maranhdo, como também se configura
como uma alternativa técnica, operacional e economicamente viavel. A solugdo proposta se alinha
com a necessidade premente de garantir 0 acesso 3 medica¢do de qualidade, resultando em
beneficios diretos para a populacio e promovendo a eficiéncia do sistema de saude local.

N

= QUANTITATIVOS E VALORES

As especificacbes referente a 50% (cinquenta por cento) do quantitativo da Ata de Registro de
Registro de Precos a qual é visada adesdo, encontram-se em anexo a este (Anexo 2), juntamente com
0s quantitativos por Secretarias participantes.

s  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo
adjudicada em lotes/itens distintos.

A escolha pela realizacdo de uma Unica licitacdo, mas com a adjudica¢do em lotes/itens distintos, é
justificada principalmente pela complexidade e diversidade dos medicamentos e correlatos
necessarios para atender & demanda das unidades de satde de Itinga do Maranhdo. Cada lote pode
conter categorias diferentes de produtos, possibilitando que os fornecedores apresentem propostas
mais competitivas e especializadas para cada grupo de itens, o que resultard em melhores condigdes
de qualidade e preco. Além disso, essa abordagem permite que a gestio da compra seja adaptavel as
especificidades de cada medicamento ou categoria, otimizando a resposta 3 escassez atual com
maior agilidade.
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O parcelamento por lotes confere ainda mais eficiéncia ao processo, visto que possibilita a entrega
escalonada dos medicamentos conforme a urgéncia das necessidades. Com isso, a Prefeitura poder3
garantir o abastecimento continuo das unidades de salde, evitando a descontinuidade de
tratamentos e promovendo a efetividade no cuidado & sadde da populagio. Dessa forma, a estrutura
da logistica se torna mais flexivel e capaz lidar com as variacdes na oferta e demanda relacionadas
aos diversos insumos.

Por fim, o impacto positivo sobre o interesse publico é evidente, pois a adogdo dessa estratégia
atende a necessidade imediata e especifica de medicamentos, favorecendo diretamente a salde da
populagdo. A melhoria no atendimento das unidades de saude, proporcionada pela celeridade na
aquisicao dos itens mais criticos, eleva a eficacia da contratagdo publica, contribuindo para otimizar o
uso dos recursos publicos e aumentando a satisfacdo dos usudrios.

. 8. RESULTADOS PRETENDIDOS

A adesdo a Ata de Registro de Precos existente representa uma solucdo eficaz e econdmica para a
escassez de medicamentos e correlatos nas unidades de satde de Itinga do Maranh3o. Ao optar por
essa modalidade de contratacdo, a Prefeitura pode garantir o fornecimento imediato de insumos
essenciais, reduzindo a descontinuidade nos tratamentos e melhorando as condi¢cdes de satde da
populagdo. Essa estratégia proporciona vantagens financeiras significativas, pois os precos ja
estabelecidos na ata foram objeto de uma licitagdo anterior, que buscou as melhores condig¢des
comerciais, resultando em um custo geralmente inferior ao praticado no mercado local.

Ao utilizar uma Ata de Registro de Pregos, a Prefeitura também se beneficia da previsdo de compras
em maior escala, o que permite negociar melhores condigdes com os fornecedores em termos de
preco e prazos. Isso resulta em uma maximiza¢do do custo-beneficio, garantindo que os recursos
financeiros sejam utilizados de maneira eficiente, com menor impacto sobre o or¢camento municipal.

. Os recursos humanos envolvidos na implementacdo dessa solu¢do sdo igualmente otimizados. A
adesdo a ata dispensard a necessidade de uma nova licitagdo, o que economiza tempo e esfor¢o da
equipe de 3akynas. Isso possibilita que os servidores da Secretaria de Salde se concentrem em

outras atividades prioritdrias, como a gestdo dos servicos de salde e acompanhamento das
necessidades da populacdo.

Em relagdo aos recursos materiais, a proposta de utilizagdo da Ata de Registro de Precos assegura
que os medicamentos e correlatos sejam entregues conforme a demanda, evitando estoques
excessivos ou desabastecimento. Dessa forma, os recursos financeiros e materiais s3o administrados
com mais eficiéncia e agilidade, promovendo a melhoria do atendimento e a continuidade dos
tratamentos de saude. Por fim, essa solucdo oferece um caminho claro para resolver o problema da
insuficiéncia de medicamentos, contribuindo significativamente para a salde publica em Itinga do
Maranhdo.
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Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a solugdo da escassez e insuficiéncia de medicamentos e correlatos nas unidades de sadde de
Itinga do Maranh&o, por meio da adesdo a Ata de Registro de Pregos existente, é fundamental adotar
algumas providéncias operacionais e estruturais que garantirdo a implementacdo eficaz desse
processo.

Primeiramente, deve-se realizar um levantamento detalhado das necessidades especificas de
medicamentos e correlatos que as unidades de satde requerem, com base em dados epidemiolégicos
e demandas informadas pelos profissionais da salde. Essa andlise precisa ser constante para ajustar
os pedidos e evitar tanto a falta quanto o excesso de produtos, garantindo eficiéncia na distribui¢do
dos recursos.

. Outro aspecto relevante é a avaliagdo das condi¢des da Ata de Registro de Pregos a qual se pretende
aderir. Isso inclui a verificacdo da qualidade dos fornecedores, os prazos de entrega e a capacidade
logistica para atender as unidades de sadde sem comprometer a continuidade do fornecimento. Uma
abordagem sistemdtica para monitorar o histérico de desempenho dos fornecedores pode prevenir
problemas futuros e assegurar a regularidade no atendimento.

Além disso, é essencial estabelecer um sistema integrado de informac3o entre as unidades de saude,
O setor de compras e a administracdo municipal. Essa plataforma deve permitir o acompanhamento
em tempo real dos estoques de medicamentos e correlatos, facilitando a identificacdo de
necessidades emergenciais e possibilitando uma resposta rapida a demanda.

A capacitacdo de servidores envolvidos na fiscalizagdo e gestdo do contrato se faz necessaria,

especialmente para aqueles que lidam diretamente com a execugdo da adesdo a Ata de Registro de

Precos. Essa formacdo deve abordar aspectos especificos relacionados a compra publica de

medicamentos, como controle de qualidade, rastreabilidade e formas adequadas de verificacdo de
. conformidade, tendo em vista a complexidade do setor de satde.

Por fim, recomenda-se a implementacdo de métricas de desempenho a serem utilizadas na avaliacdo
dos resultados da adesdo & ata. Essas métricas devem contemplar indicadores de eficacia, eficiéncia
e satisfacdo dos usuarios das unidades de saude, permitindo ajustes répidos nas estratégias de
compras e garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de forma econdémica e eficaz,
alinhados com os principios estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Uniso.

Essas providéncias visam n3o apenas resolver imediatas caréncias de medicamentos, mas também
estabelecer uma estrutura sélida e sustentsvel para o abastecimento continuo nas unidades de satde
de Itinga do Maranh3o, promovendo uma melhoria significativa na qualidade do atendimento 3

%/gg
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<~  CONTRATACOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratag¢des correlatas e/ou interdependentes para a soluc3o escolhida,
que é a adesdo a Ata de Registro de Precos existente para suprir a escassez de medicamentos nas
unidades de salude de Itinga do Maranh3o, demonstra que ndo sao necessdrias contratacdes
adicionais em termos de insumos ou servigos que tenham dependéncia técnica ou operacional com a
solugdo proposta.

Primeiramente, a contrata¢cdo da adesdo a Ata de Registro de Pregos ja prevé a aquisicdo dos
medicamentos necessarios de forma &gil e pratica, permitindo assim que o problema inicial da
insuficiéncia na oferta de medicamentos seja resolvido de maneira célere. Portanto, as questdes
relacionadas ao fornecimento e 3 distribui¢do dos produtos ficam abrangidas por essa ata.

. Além disso, ndo hd necessidade imediata de contratagbes relacionadas a adequagdes prediais, como
reformas ou manutencées em infraestrutura, uma vez que o foco central da solugdo estd voltado
exclusivamente para a otimizacio do abastecimento de medicamentos. As unidades de saude
atualmente estruturadas estdo aptas a receber os medicamentos adquiridos via a ades3o a ata, sem
a exigéncia de intervencdes fisicas que possam comprometer prazos e recursos disponiveis.

Por fim, a anélise revela que as providéncias operacionais, como armazenamento e logistica, devem
ser tratadas internamente pelas unidades de salde, utilizando seus processos estabelecidos. Dessa
forma, conclui-se que, em relacdo a solugdo escolhida, n3o h3 contratagdes correlatas ou
interdependentes que precisem ser realizadas antes da efetivacdo da adesdo a Ata de Registro de
Precos. A estratégia elencada é plenamente suficiente para atender ao objetivo de melhoria na oferta
de medicamentos e no atendimento 3 populagdo.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos impactos ambientais relacionados 3 adesdo a Ata de Registro de Precos para a
aquisicao de medicamentos e correlatos nas unidades de saude de Itinga do Maranhio deve
considerar os seguintes pontos. Primeiramente, ha o impacto relacionado ao transporte dos produtos,
que pode resultar em emissdes de gases poluentes devido ao uso de veiculos para entrega dos
medicamentos. Para mitigar esse impacto, é recomendavel priorizar fornecedores que utilizem meios
de transporte com menor emiss3o de carbono ou que adotem préticas de logistica sustentdvel, como
a otimizacdo de rotas e a aglomeracdo de entregas.

A embalagem dos medicamentos também é um fator relevante. Muitas vezes, esses produtos vém em
embalagens plasticas nio reciclaveis, contribuindo para o aumento de residuos. Assim, uma medida
mitigadora eficaz seria exigir que os fornecedores utilizem embalagens sustentaveis,
preferencialmente reciclaveis ou reutiliziveis. Isso diminui a geracdo de lixo e incentiva a pratica de
consumo consciente.

/:‘g 2 .‘7?
/
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Outro aspecto importante é o descarte inadequado de medicamentos e materiais correlatos vencidos
ou sobrantes apés o tratamento. O investimento em uma logistica reversa eficiente deve ser
considerado, em que os fornecedores sejam obrigados a fornecer orientagdes sobre o correto
descarte dos produtos. Essa acdo n3o sé reduz a contaminagao do meio ambiente, como também
educa a populagdo sobre a importancia do descarte responsavel.

Adicionalmente, a eficiéncia energética é um ponto crucial. A implementacdo de praticas que visem o
consumo racional de energia nas unidades de satude, como a instalagdo de equipamentos com selo
de eficiéncia energética, deve ser incentivada. Isso pode incluir a preferéncia por fornecedores que ja
apresentem solugdes inovadoras, como medicamentos que requerem condi¢gdes adequadas de
armazenamento, utilizando menos recursos energéticos.

Por fim, considerando a escassez de recursos, o envolvimento da comunidade na doacgdo de
medicamentos que n3o s3o mais utilizados, mas que ainda est3o dentro do prazo de validade, pode

' ser outra estratégia vantajosa. Assim, a ades3o 3 Ata de Registro de Pregos ndo apenas atenderd a
demanda imediata, mas também poderd ser realizada de forma planejada e sustentavel, minimizando
0s impactos ambientais e promovendo a sadde da comunidade de forma holistica.

&  coNcLusAo

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
€ PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 17 de Fevereiro de 2025.

“MM‘
. Milena Pereira de Sousa
Farmacéutica

/@Jz L) G

Renildo Santos Leal
Secretario Municipal de Saude
Decreto n® 006/2025 - GAB

Layane Sangene de Sousa Coutinho
Secretdrio Adjunto Municipal de Saude
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