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<o Unidade Requisitante
_Lg Secretaria Municipal de Assisténcia Social, 18.596.212/0001-49

2 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ﬂ A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contratacdes anual da

Organizagdo.

. ,9 o3 Equipe de Planejamento
Pl Alzenir Teixeira da Silva, Maria do Carmo Costa Cardoso

Problema Resumido
D A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo enfrenta a caréncia de espagos adequados para a
@ realizacdo de suas atividades administrativas e servicos essenciais a populagdo, comprometendo
a eficiéncia e qualidade na prestagio de servigos publicos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta um significativo desafio relacionado a falta de
espacos fisicos apropriados para a realizacdo de suas atividades administrativas e a prestacao de
servicos publicos essenciais. A caréncia desses espacos adequados tem gerado impactos diretos na
eficiéncia operacional da gestdo publica, dificultando a organizacgado interna e limitando a capacidade
dos servidores em atender 3s demandas da populacdo.

Atualmente, as instalagdes disponiveis sdo insuficientes para acolher a equipe necessaria, assim
como as demandas crescentes por servicos postais, atendimento ao cidadio e outras fungdes
administrativas. Essa condi¢do de espaco inadequado ndo apenas compromete o fluxo de trabalho,
mas também afeta a qualidade do atendimento prestado aos cidaddos, resultando em longas filas,

dificuldades no agendamento de servicos e uma experiéncia negativa para os usudrios dos servigos
publicos.

A\
Do ponto de vista do interesse publico, é fundamental que a administragdo municipal possa operar\\

N\
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em condi¢cdes adequadas para garantir a efetividade das politicas publicas e a satisfagdo/das
necessidades da comunidade. O ambiente fisico adequado influencia diretamente na motiva¢do e
produtividade dos servidores, refletindo na qualidade dos servicos. Portanto, a regularizacdo dessa
questdo representa uma necessidade inadidvel e deve ser considerada prioritdria para assegurar que
os principios da transparéncia e eficiéncia estejam em conformidade com os direitos da populacio.

Além disso, a auséncia de infraestrutura apropriada agrava desigualdades no acesso a servigos
essenciais, comprometendo a equidade e a justica social. Em fungdo dessa situacdo precaria,
torna-se evidente a urgéncia em enderecar essa questdo, enfatizando que a melhoria nas condicées
de trabalho e atendimento beneficiard toda a coletividade, promovendo um ambiente mais justo e
eficiente para a oferta de servicos publicos.

Diante da relevancia deste tema para a gestdo publica local, faz-se necessario um diagnéstico mais
aprofundado sobre as especificidades dos espacos requisitados e o planejamento estrutural que
. permita atender de forma plena as demandas da populacéo.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o necessita de uma solucdo que atenda a caréncia de
espacos adequados para a realizacdo de atividades administrativas e servigos publicos essenciais. A
contratacdo deve garantir eficiéncia e qualidade na prestacdo de servicos a populacdo. Com base
nisso, seguem os requisitos que a solucdo deve atender:

1.Disponibilidade de espago fisico minimo de 100 m? para armazenamento e distribuicdo de

alimentos, garantindo suficiente capacidade para atender as demandas dos programas sociais.

2. Estrutura adequada para armazenamento de alimentos pereciveis e nao pereciveis, assegurando a

preserva¢do da qualidade dos produtos.

3. Instalacbes com ventilagdo natural ou sistema de climatizagdo eficaz, visando manter a
. temperatura ideal para o armazenamento de alimentos.

4. Sanitarios adequados, com condi¢8es de higiene e acessibilidade, oferecendo estacionamento aos

colaboradores do programa e aos cidadios atendidos.

Os requisitos listados visam garantir que a proposta selecionada atenda integralmente as
necessidades da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, contribuindo efetivamente para o
sucesso dos programas sociais destinados as familias carentes.

57 SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locacdo de Espacos

- Vantagens:

- Custo inicial reduzido, pois ndo requer investimentos altos. \

- Flexibilidade no prazo de locagdo, podendo atender a demandas temporarias. Q\
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- Possibilidade de encontrar locais ja adaptados e prontos para uso imediato. Q)U
- Desvantagens:

- Custo continuo que pode se tornar elevado a longo prazo.

- Dependéncia de terceiros, o que pode afetar controle sobre o espaco. (

- Alteragdes nos termos da locagdo podem ocorrer, impactando o planejamento.

¥ DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A decisdo pela locagdo de imdveis comerciais para o funcionamento das atividades administrativas
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o se
justifica pela necessidade urgente de garantir espacos adequados e bem estruturados para a
realizacdo de atividades administrativas e prestacio de servigos essenciais.

. A locacdo de imdveis comerciais prontos para uso fornece um ambiente funcional que pode ser
rapidamente adaptado as necessidades especificas da administragdo publica, permitindo a
continuidade dos servicos essenciais sem interrup¢des. Iméveis comerciais geralmente sdo
projetados com infraestrutura moderna e adequada, o que facilita a circulagdo de informacdes e a
realizagdo de atividades administrativas.

Além disso, a locagdo oferece beneficios operacionais significativos. Com essa solucdo, a Prefeitura
Municipal poderd contar com suporte e manutencio profissional dos imdveis alugados, reduzindo a
carga de trabalho sobre os servidores publicos que, em um cenério de propriedade, teriam que
gerenciar as manutengdes. Imdveis comerciais frequentemente contam com instalagbes ja bem
mantidas e, em muitos casos, garantias de servigo, assegurando que quaisquer problemas estruturais
ou de infraestrutura sejam resolvidos prontamente pelo proprietario. A locagdo também apresenta a
flexibilidade necessaria para ajustar o espaco utilizado conforme a demanda dos servigos publicos
muda ao longo do tempo, possibilitando uma escalabilidade eficiente das operacgdes.

Em termos econémicos, a opcdo pela locacdo se demonstra vantajosa quando analisamos o

. custo-beneficio. O investimento em imdveis préprios implica altos custos iniciais, como aquisicdo,
reformas e adaptacdo, além de riscos associados 3 desvalorizacdo ou inadequagdo do espaco no
futuro. A locacdo, por outro lado, requer um compromisso financeiro previsivel, com pagamentos
mensais que podem ser planejados dentro do orcamento municipal. Além disso, a curto prazo,
aluguéis de iméveis comerciais evitam que recursos sejam imobilizados em patrimdnio imobilidrio,
permitindo que esses fundos sejam mais efetivamente utilizados em outras areas importantes, como
investimentos em saude ou educacdo. O retorno econdmico esperado dessa decisdo é positivo, dado
que a otimizagdo do uso dos recursos financeiros e a garantia da prestacao continua de servigos
essenciais a populagdo de Itinga do Maranh3o resultam em uma gestao publica mais eficaz e
eficiente.

Assim, a locagdo de espacos comerciais emerge como uma solugdo pratica e vidvel para atender a
urgéncia das demandas logisticas da Prefeitura, oferecendo nio apenas adequagdo imediata ao
espaco necessario, mas também contribuindo para uma gestdo publica economicamente sustentav
e operacionalmente sensivel as necessidades da populac3o.
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locagdo de imével

Item " Descrigao ‘ 3 Unidade | Quant. RS Unid. R$ Total
LOCACAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DAS
: 8 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE MES ! 12,00

ASSISTENCIA SOCIAL.

Valor Total ST

sé»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo serd parcelada.

A escolha pela locagdo de espacos para atender 3 demanda urgente da Prefeitura Municipal de Itinga
do Maranhdo se justifica pela necessidade de garantir um fornecimento continuo e integrado de
infraestrutura para as atividades administrativas e sociais. Ao optar por um contrato Unico e n3o
parcelado, assegura-se um alinhamento operacional que favorece a fluidez na execug&o dos servicos.
A locagdo em regime de contrato singular permite uma melhor coordenacdo entre os diferentes
espagos necessarios e evita eventuais descontinuidades que poderiam ocorrer em um modelo
parcelado, onde a incerteza sobre o cumprimento de condi¢des contratuais pode afetar a
continuidade das operacdes.

Além disso, a contratagdo ndo parcelada traz beneficios significativos relacionados a eficiéncia e a

' gestdo do tempo. Um contrato unificado minimiza a burocracia e facilita a tomada de decisdo,
permitindo que a Prefeitura possa responder rapidamente as necessidades emergenciais de
armazenamento e distribuicdo de alimentos. Por outro lado, a fragmentagdo em varios contratos
poderia resultar em atrasos, dificuldades logisticas e aumento dos custos administrativos. A locacdo
integrada oferece maior previsibilidade e garante que todos os espagos necessarios estejam
disponiveis simultaneamente, otimizando o uso dos recursos publicos.

Por fim, a opg¢do pelo ndo parcelamento reforca o compromisso com o interesse publico, garantindo
que os servigos essenciais sejam oferecidos sem interrupcdes e de maneira mais efetiva. A eficiéncia
na execucdo da contratagdo reflete diretamente nos beneficios sociais esperados, principalmente no
contexto de programas voltados para familias carentes. Dessa forma, a contratacdo Unica contribui
para uma resposta mais agil e adequada aos desafios enfrentados, promovendo um atendimento
eficaz e integral as demandas da comunidade local.
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A escolha pela locagdo de um imével para o funcionamento da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social ~para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3io apresenta resultados esperados
significativos em termos de economicidade. Primeiramente, o investimento em locagdo evita os altos
custos iniciais associados a compra ou construgdo de um imével, permitindo a administracdo publica
destinar seus recursos financeiros para outras dreas prioritirias, como satde e educacdo. A solugdo
de locacdo se traduz em menor custo imediato, além de possibilitar a flexibilizacdo do espaco
conforme as necessidades da gestdo.

Além da reducdo de custos, a locacdo proporciona um melhor aproveitamento dos recursos humanos,
uma vez que permite que a equipe administrativa seja alocada imediatamente em um local adequado,
sem a necessidade de longos periodos de adaptacdo associados a constru¢do de novas instalacdes.

. Isso resulta em um aumento na eficiéncia do trabalho, facilitando a continuidade das atividades
essenciais e a realizacdo de servicos a populagdo.

Em relacdo aos recursos materiais, a locacdo de um imével ja disponivel para uso tem a vantagem de
evitar os investimentos em mobilidrio e infraestrutura que seriam necessarios em um novo espacgo
construido. Assim, os recursos disponiveis podem ser melhor aplicados em melhorias dos servicos
publicos ofertados a populagdo, como investimentos em tecnologia e capacita¢do dos servidores.

Por fim, a solugdo escolhida otimiza os recursos financeiros ao oferecer um contrato com condi¢des
flexiveis que permitem revisdo de valores e adaptagdes de acordo com a evolugdo das demandas
administrativas. Essa abordagem melhora a gestao financeira do municipio, garantindo maior
previsibilidade nas despesas e promovendo uma melhor alocac¢ao dos recursos publicos. Em resumo,
a locagdo de um imdvel comercial representa uma alternativa econdmica, eficiente e estratégica para
a administragdo da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, favorecendo a maximizacdo do
custo-beneficio e 0 emprego eficaz de seus recursos.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A andlise das providéncias necessarias para a locacdo de espagos comerciais visando atender a
demanda da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo deve considerar aspectos operacionais e
estruturais que viabilizem a execugdo eficaz dessa solug3o. A seguir, sdo destacados itens cruciais
para garantir que a locacdo atenda as necessidades administrativas e de servigo publico.

Primeiramente, é essencial realizar um levantamento detalhado das necessidades especificas de
espaco fisico, considerando as atividades que serdo realizadas em cada local. Esse diagndstico deve
incluir o nimero de servidores que ocupario os imoveis, além das caracteristicas dos servicos
prestados, garantindo que os espacos locados possuam infraestrutura adequada, como
acessibilidade, seguranga e conectividade. \
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Além disso, deve-se estabelecer critérios técnicos de adequacdo dos imdveis a serem \@Fa(ios,
incluindo requisitos de localizagdo estratégica, proximidade com servigos publicos e facilidade de
acesso a populagdo. Essa etapa deve garantir que os locais escolhidos estejam aptos a proporcionar
um ambiente favordvel para a administragdo publica, minimizando deslocamentos excessivos e
facilitando o atendimento ao cidad3o.

Outra providéncia importante é a avaliagdo do estado fisico e das condicdes de manutencio dos
imOveis considerados para a locagdo. E recomenddvel que sejam realizados vistorias técnicas por
profissionais qualificados, a fim de verificar a estrutura fisica, instalacdes elétricas e hidraulicas,
assim como detectar possiveis necessidades de reforma ou adaptacio. Esse cuidado evitard
surpresas posteriormente, assegurando que os espagos atendam as normativas vigentes e sejam
funcionalmente integrados as demandas da Prefeitura.

. Para garantir a sustentabilidade financeira do contrato de locagdo, é necessdrio elaborar uma
estimativa orcamentaria precisa, levando em conta n3o apenas o valor do aluguel, mas também
custos adicionais, como taxas de administragdo e encargos relacionados 3 conservagdo dos imoveis.
Essa previsdo orgamentdria deve ser acompanhada de analises comparativas para assegurar que a
escolha feita seja economicamente vidvel, promovendo a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Além disso, deve-se planejar a capacitacio de um grupo de servidores que atuard na fiscalizacdo e
gestdo do contrato de locacdo. Esse treinamento deve prever a instru¢do sobre a legislacdo
pertinente, supervisdo de obras de adaptacio se necessario, e gerenciamento de contratos,
assegurando que as atividades de controle sejam exercidas de forma competente e efetiva.

Por fim, o acompanhamento continuo da utilizacdo dos espacos locados deve ser instituido,
permitindo ajustes e realocacdes conforme as necessidades da administragdo publica mudem. O
monitoramento regular ajudarad a identificar a eficiéncia da locagdo e possibilitard a tomada de
decisdes embasadas em dados objetivos para futuras contratacdes.

. Essas providéncias visam assegurar que a solugdo escolhida para a locagdo de espacos comerciais
atenda de maneira adequada & urgéncia enfrentada pela Prefeitura de Itinga do Maranh3o,
alinhando-se aos principios de economicidade, eficiéncia e eficacia, contribuindo para a melhoria dos
servicos oferecidos a populacgdo.

S CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes no contexto da locacdo
de espagos comerciais para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o revela que, apés avaliagio
das exigéncias e condi¢des do ambiente fisico adequado, é possivel afirmar que ndo ha contratacdes
adicionais imprescindiveis antes da implementac3o da solugdo escolhida.
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A locagdo de espagos comerciais deve atender diretamente & demanda por ambientes administrajiv s
adequados, e sua execugdo pode ocorrer sem a necessidade de contratacdes prévias. A inclusao de
imoveis apropriados j& garante que a prefeitura disponha dos espagos necessarios para o
desempenho de suas fungdes administrativas e servicos essenciais.

Eventuais adequagdes prediais devem ser consideradas dentro do escopo da locagdo contratada. Isso
significa que o contrato de locagdo pode incluir cldusulas que prevejam reformas ou melhorias
imediatas nos imdveis, tornando-as parte integral da negociagao. Assim, ndo se faz necessaria a
contratacdo independente de servicos de manutencdo ou adaptacao antes da locacdo, pois esses
ajustes podem ser realizados como parte do préprio contrato de locagdo, garantindo a funcionalidade
e adequacdo do espaco desde o inicio.

Por fim, dado que a solugdo proposta se restringe unicamente 3 locagdo de espagos comerciais para
atendimento as atividades essenciais da prefeitura, e que qualquer adequacdo pode ser realizada em

‘ conjunto com a locagdo, conclui-se que ndo existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes
que necessitem ser realizadas antes da contratacdo da solugdo selecionada. Portanto, a prefeitura
pode seguir com a locagdo sem pendéncias adicionais, garantindo agilidade na entrega dos servigos
a populacdo.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de espagos comerciais para o funcionamento das atividades administrativas da Prefeitura

Municipal de Itinga do Maranh3o pode apresentar impactos ambientais que devem ser

cuidadosamente analisados e mitigados. Um dos principais impactos associados a essa soluc3o é o

aumento da demanda por energia elétrica, especialmente se os imdveis n3o forem energeticamente

eficientes. Medidas mitigadoras incluem a exigéncia de que os edificios locados utilizem tecnologias

de eficiéncia energética, como iluminagdo LED, sistemas de ar condicionado com classificacdo
' energética superior e isolamentos adequados que minimizem a perda de calor ou frio.

Outro impacto relevante diz respeito ao uso de recursos hidricos e a gera¢do de efluentes. Para
mitigar esses efeitos, é fundamental exigir a implantacdo de sistemas de captacdo de agua da chuva
para uso sanitdrio e irrigagdo, bem como promover a reutilizacdo da dgua nas atividades didrias. Além
disso, a gestdo adequada dos residuos sélidos gerados nos locais deve ser assegurada, com diretrizes
especificas para a segrega¢do e destinac3o correta dos materiais reciclaveis e organicos.

A logistica reversa também é uma consideracdo importante no contexto da locagdo de espacos
comerciais. A prefeitura pode incluir cldusulas contratuais que obriguem os locatdrios a implementar
praticas de logistica reversa, garantindo que materiais descartiveis, como papel, plasticos e
eletronicos, sejam retornados para processos de reciclagem em vez de serem enviados ao aterro
sanitario. Isso ndo s6 reduz a quantidade de residuos gerados, mas também promove uma cultura de
responsabilidade ambiental na administracdo publica e entre os cidad3os.
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Por fim, € essencial incentivar o uso do transporte sustentdvel pelos servidores e usuériosji
servicos publicas locais, promovendo campanhas de conscientizagdo sobre a utilizagdo de bicicletas e
transporte publico. Esta a¢do ajuda a diminuir as emissdes de gases causadas pelo transito e,
consequentemente, os impactos ambientais associados.

Estas medidas ndo apenas mitigam os impactos ambientais decorrentes da locagdo de espagos, mas

também promovem um modelo de gestdo mais sustentdvel, alinhado aos atuais desafios ambientais
que a sociedade enfrenta.

)  CcONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente

. indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
€ PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranh&o - MA, 10 de Margo de 2025

M

Maria do Canmo Costa Cardoso
Assessora Especial
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