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2 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizacao.

. ,9 C Equipe de Planejamento
C.@ Alzenir Teixeira da Silva, Maria do Carmo Costa Cardoso

Problema Resumido

E A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh&o enfrenta a caréncia de espagos adequados para a
@ realizacdo de atividades administrativas e servigas essenciais & populagio, comprometendo a
eficiéncia e a qualidade na prestacdo de servicos publicos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagio e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solu¢do para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo enfrenta uma problemética significativa relacionada a
insuficiéncia de espagos adequados para a realizacdo de atividades administrativas e a prestacdo de
servicos essenciais a populagdo. Essa caréncia tem gerado impactos diretos na eficiéncia dos
servicos publicos, comprometendo o atendimento as demandas da comunidade e, dessa forma,
afetando a qualidade de vida dos cidad3os.

O ambiente fisico das instalagdes publicas deve atender a um padrio minimo de funcionalidade e
conforto, a fim de possibilitar ndo apenas a execugdo de tarefas administrativas, mas também a
interacdo com a populagdo. A falta de infraestrutura apropriada resulta em limitagGes operacionais,
dificultando o trabalho dos servidores publicos e a realizagdo de atendimentos eficientes ao publico.
Isso se traduz em filas longas, faita de privacidade e insatisfacdo geral dos usudarios dos servigos.

E imperativo considerar que a melhoria nas condi¢Bes de funcionamento dos drgdos municipais é
essencial para garantir o pleno exercicio da cidadania e promover a transparéncia administrativa.

“ra Municipal de Itinga do Maranhdo — MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04 Q
\ Rejane de Carvalho Santos, n2 300, Coqueiral, Itinga do Maranhdo, MaranhZo, Brasil \
‘a.ma.gov.br

Pagina 1de 7




ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Quando as instalagdes sdo inadequadas, a comunica¢do entre as instancias governamentais é
prejudicada, assim como a implementagdo de politicas publicas eficazes. Este cendario enfraquece a
confianga da populagdo nas institui¢des responsaveis por sua administracdo.

Portanto, a necessidade identificada reflete um interesse publico premente, visto que a disposicdo de
espacos adequados tem o potencial de melhorar significativamente a qualidade dos servigos
prestados, impactando positivamente a rela¢do entre o governo municipal e a sociedade. Atender a
essa demanda é, portanto, fundamental para fortalecer a capacidade institucional da Prefeitura
Municipal de Itinga do Maranhdo e garantir a satisfa¢do das necessidades da populagdo local.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

' A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o necessita estabelecer um ambiente adequado para a

realizagdo de atividades administrativas e servicos essenciais a populagdo. Para atender essa
demanda, foram definidos os seguintes requisitos que a solucio contratada deve cumprir,
considerando aspectos de funcionalidade, qualidade e eficiéncia.

1. Area minima total de 200 m? para permitir a realizacdo de atividades sociais e administrativas, e de
atendimento ao publico.

2. Ambientes devidamente separados e estruturados, incluindo: recep¢ao, salas de reunido,
escritorios e areas de atendimento ao cidadao, conforme a quantidade de setores administrativos.

3. InstalacBes elétricas e hidraulicas adequadas, com disponibilidade de dgua potével e sistemas de
climatiza¢do (ventilagdo e/ar condicionado), garantindo conforto e eficiéncia energética.

4. Conectividade com internet via fibra dtica e provisionamento de infraestrutura de tecnologia da
informacdo, com pontos de rede suficientes para todos os servidores e equipamentos.

Esses requisitos visam assegurar que a solugdo contratada atenda integralmente 3s necessidades da
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, promovendo melhorias na gestdo e prestacio de Servigos

. a populacao.
&1 SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locacdo de imdveis comerciais
- Vantagens:
- Custo inicial menor em comparagdo a aquisicdo de um imdvel.
- Flexibilidade na escolha de locagdes tempordrias e renovacdo de contratos conforme
necessidade.
- Rapidez na implementagéo, possibilitando uma mudanga imediata para o local alugado.
- Desvantagens:
- Custos recorrentes de aluguel, que podem se acumular e n3o gerarem patriménio para o
municipio.
- LimitagBes nas opgBes de personalizagdo e adequagio do espaco conforme as necessidades da
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prefeitura.
- Dependéncia do proprietario para manutencio e adequacdes estruturais. ﬂ

¥  DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela locagdo de imdveis comerciais para o funcionamento do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo se justifica pela necessidade
urgente de garantir espagos adequados e bem estruturados para a realizacio de atividades
administrativas e prestagdo de servigos essenciais. Esse modelo de contratacdo ndo apenas atende 2
demanda imediata, mas também oferece uma série de vantagens técnicas e operacionais que
destacam sua eficiéncia.

Primeiramente, sob a perspectiva técnica, a locacdo de imdveis proporciona um acesso rapido a

. instalacdes ja construidas e, muitas vezes, adaptadas para servicos publicos. Isso elimina a
necessidade de longos processos de construgdo e adequagio, viabilizando a implementacdo do CRAS
em um prazo muito mais curto. Além disso, ao optar por iméveis comerciais, a Prefeitura pode
selecionar locais de facil acesso para a populagdo, respeitando critérios de localizacdo que favoregam
a inclusdo social e o atendimento ao cidaddo. A compatibilidade das instalacBes locadas com as
normas de acessibilidade e seguranca é outro fator a ser considerado, visto que a maioria dos
iméveis comerciais ja segue essas diretrizes.

Em relacdo aos beneficios operacionais, a locacdo de iméveis permite que a Prefeitura transfira a
responsabilidade pela manutencdo fisica dos espagos & imobilidria ou ao proprietdrio dos iméveis,
reduzindo a carga sobre os recursos da administragdo publica e permitindo que esses recursos sejam
melhor alocados em outras dreas prioritarias. Ademais, esta modalidade de contratacdao geralmente
oferece flexibilidade em termos de espaco e adaptabilidade as necessidades futuras do CRAS. Se
houver aumento da demanda por servigos, a Prefeitura poderd renegociar o contrato de locagdo ou
mudar-se para um imdével maior sem os custos associados 3 construgao de novas edificagdes.

Do ponto de vista econdmico, a locacdo de imdveis comerciais mostra-se vantajosa em termos de
custo-beneficio. Embora haja um custo mensal associado ao aluguel, esse valor é frequentemente
menor do que os gastos envolvidos na constru¢do e manutencdo de um novo prédio, o que gera
economia imediata para os cofres publicos. O retorno esperado deste investimento vai além da
simples redugdo de custos: um CRAS bem localizado e em condigdes apropriadas de funcionamento
tende a gerar um aumento na utilizagdo dos servigos pela populagdo, resultando em maior eficacia
nas politicas publicas de assisténcia social. Também se deve considerar que a agilidade na entrega
do servico proporcionada pela locacio pode ser um fator determinante na melhoria da qualidade de
vida dos cidadéos, refletindo positivamente na imagem da administragdo municipal.

Em resumo, a locagdo de imdveis comerciais representa uma soluc3o eficiente, vidvel e econdmica
para suprir a caréncia de espacos adequados na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. Esta
escolha ndo s6 atende a necessidade prética de funcionamento do CRAS, como também possibilita
uma gestdo mais eficaz dos recursos e um fortalecimento da presenca do Estado em &reas criticas do
servico publico.
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item | T T e Descriggdo MUmdade T TQuant. | RS Unid. | RS Total
ARG IWBVEL PR FOREOR Ao B G A | Rmd | P9
_DE REFERENCIA DA ASSISTENCIASOCIAL-CRAS. | ™= ke e
e, L MO RN M=l i s e IRS0.00

1 MES . 12,00 | R$0,00 RS 0,00

s> PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

. A contratagao ndo sera parcelada.

A contratagdo para a locagdo de imdveis comerciais pela Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhio
ndo serd parcelada devido a necessidade imediata de espagos adequados para a realizagdo das
atividades administrativas e servigos essenciais. O parcelamento dessa contratacdo poderia resultar
em atrasos na disponibilizagdo dos iméveis, comprometendo a eficiéncia da gestdo publica e a
qualidade na prestagdo de servigos a populagdo. A urgéncia na solucio deste problema exige que a
contratacdo seja feita de forma integral, garantindo que as demandas sejam atendidas prontamente.

Além disso, o processo de locagdo requer uma acomodac3o adequada em um Unico espago para
facilitar a integracdo das equipes e otimizar os fluxos de trabalho. Se realizado por meio de
parcelamento, haveria o risco de dispers3o dos servicos, dificultando a comunicagdo entre as areas e
diminuindo a efetividade das a¢Ses governamentais. Portanto, a abordagem unificada favorece uma
melhor organizagdo estrutural e funcional da administracdo publica.

. Por fim, a ndo parcelamento da contratacdo estd alinhado com o interesse publico ao assegurar que
as estruturas necessdrias para a execucdo dos servigos sejam implementadas de maneira mais 4gil.
Assim, a escolha por uma Unica locagdo viabiliza um atendimento mais eficiente s demandas da
populacdo, promovendo a continuidade e qualidade nos servicos ofertados pela Prefeitura.

o

oo  RESULTADOS PRETENDIDOS

A locagdo de imdveis comerciais para o funcionamento do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o representa uma solugdo pratica e eficiente para
O problema da caréncia de espagos adequados. Primeiramente, a economicidade é garantida pela
possibilidade de alugar imdveis j& disponiveis no mercado, evitando investimentos elevados na
construgcdo ou reforma de edificagBes. Essa abordagem proporciona um custo-beneficio mais
favoravel, permitindo que os recursos financeiros publicos sejam utilizados de forma mais racional,
priorizando a aplicagdo em servicos essenciais a populacdo.
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Além disso, a locagdo permitira uma rapida ocupacdo dos espacos, facilitando a implementagdo das
atividades administrativas e servigos essenciais relacionados ao CRAS. Isso otimiza o tempo de
resposta as necessidades da comunidade, assegurando que os atendimentos sejam realizados sem
interrupcdes. A contratagdo desse servigo ainda permite a flexibilidade de negocia¢do de prazos e
condigdes, adequando-se as necessidades da administracdo publica local e evitando compromissos
financeiros de longo prazo.

Em relagcdo aos recursos humanos, a solugdo escolhida possibilita que a equipe do CRAS se concentre
nas atividades fim, uma vez que ndo haverd a necessidade de gerenciar obras de construcdo nem
demandas relacionadas a infraestrutura. Dessa forma, os profissionais poderdo dedicar seu tempo e
expertise ao atendimento direto ao publico, qualificagdo e desenvolvimento de programas sociais que
realmente impactam a vida da populacio.

‘ Por fim, a alocagdo eficaz de recursos materiais esta assegurada, pois a locacdo de imdveis elimina
custos adicionais com manutengdo de construges préprias. Os valores economizados podem ser
redirecionados para outros setores prioritdrios ou para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados, garantindo que o investimento publico gere resultados concretos e positivos. Em suma, a
locagdo de imdveis comerciais representa uma solugio que propicia ndo apenas economicidade, mas
também uma utilizagdo otimizada dos recursos humanos, materiais e financeiros, atendendo assim as
demandas da populacdo de forma eficaz e imediata.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementagdo da solugdo de locagdo de imdveis comerciais para a Prefeitura Municipal de
Itinga do Maranhdo, algumas providéncias operacionais e estruturais especificas devem ser adotadas.

Primeiramente, é essencial realizar um levantamento detalhado das necessidades espaciais da

‘ administracdo publica, identificando o nimero de servidores que ocupardo 0S NOVOS espacos, as
atividades que serdo desenvolvidas em cada ambiente, e requisitos técnicos especificos como
acessibilidade, infraestrutura de telecomunicagdes e seguranca. Essa andlise permitird uma selecao
mais assertiva do imdvel, alinhada com as demandas reais dos servigos publicos.

Em seguida, recomenda-se a realizagdo de uma avalia¢do técnica dos iméveis disponiveis no mercado
local, considerando a adequagdo fisica, localizagdo estratégica e potenciais custos envolvidos na
adaptacao estrutural. Um estudo prévio sobre o mercado imobiliario da regido deve ser conduzido
para identificar as melhores oportunidades de locacdo, garantindo a escolha de iméveis que
maximizem a eficiéncia operacional e atendam as exigéncias legais quanto 3 ocupacao publica.

A elaboragdo de um plano de adequacdes deve ser considerada se os imdveis selecionados
necessitarem de reformas ou adaptacdes para atender as necessidades funcionais da Administragdo.
Isso inclui a definicdo das obras necessérias, prazos de execucdo e estimativa de custos, assegurando
que a execugao das obras ndo comprometa o cronograma da locag3o.
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Outro ponto fundamental é considerar a contratacdo de servicos de manutencdo preventiva
corretiva dos imdveis durante o periodo da locagdo. E prudente estabelecer um contrato que preveja’a
manuten¢do da estrutura do imovel, a fim de garantir que ele permaneca em condi¢des adequadas
para o uso. Esse aspecto é crucial para evitar interrupg0es nos servigos oferecidos a populagéo.

A capacitagdo de servidores que atuardo na fiscalizacdo e gestio do contrato de locagdo pode ser
necessaria, caso especifiquem habilidades técnicas relacionadas a gestdo imobiliaria e supervisdo de
obras. Nesse caso, o treinamento deve ser voltado para a compreens3o das obrigacdes contratuais,
aspectos de seguranca e integridade do patrimdnio publico.

Portanto, essas providéncias visam garantir uma locacdo eficiente e funcional, promovendo a
otimizacdo dos recursos publicos, a melhoria da eficiéncia administrativa e a qualidade da prestacdo
dos servigos publicos em Itinga do Maranh3o.

N

CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagBes correlatas e/ou interdependentes para a solu¢io escolhida,
que € a locagdo de imdveis comerciais, revela que ndo ha exigéncias de contratacdes adicionais
antes desta atua¢do. A locagdo de imdveis atende & demanda imediata por espacos adequados para
as atividades administrativas e servigos essenciais a populagio, proporcionando uma resposta rapida
a caréncia identificada.

No entanto, & importante considerar que, apds a locagdo dos imdveis, podem surgir necessidades de
manutencdo ou adequagBes nos espagos alugados. Essas possiveis contratacdes incluem servigos de
reforma, como pintura, reparos nas instalacdes elétricas e hidraulicas, e adequacgdes de layout para
melhor aproveitamento dos ambientes. Essas intervencBes tém cardter acessério e operam na
melhoria das condi¢es de funcionamento dos imdveis, mas n3o s3o imprescindiveis antes da
locagdo em si.

Assim, a contratacdo para locacdo de iméveis comerciais pode ser realizada de forma auténoma, sem
a obrigatoriedade prévia dessas contratagdes complementares. As manutengdes e adequacdes
poderdo ocorrer de acordo com a necessidade, conforme a evolucdo das atividades nos novos
espacos. Portanto, a conclusdo é que ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes
imprescindiveis que devem ser realizadas antes da escolha da locagdo como solugdo para o problema
identificado.

Y’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de imdveis comerciais pela Prefeitura Municipal de ltinga do Maranh3do para atividades
administrativas e servigos essenciais pode gerar alguns impactos ambientais que precisam ser
considerados. Dentre os possiveis impactos, destacam-se: aumento do consumo de energia elétrica;
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geracdo de residuos sdlidos; e potencial degradag¢do do entorno dos imdveis locados caso ndo haj
um planejamento adequado.

Para mitigar o impacto do aumento do consumo de energia, é recomenddvel que a Prefeitura priorize
a locacdo de iméveis ja adaptados com solucdes de eficiéncia energética, como sistemas de
iluminagao LED, isolamento térmico e equipamentos com selo de eficiéncia energética. Além disso, a
instalacdo de painéis solares pode ser incentivada para reduzir a dependéncia da rede elétrica
convencional.

Quanto a geragdo de residuos sélidos, as medidas mitigadoras incluem a implementacdo de praticas
de gestdo de residuos nos espacos locados. Isso envolve a coleta seletiva, onde os residuos s3o
separados em organicos, recicldveis e rejeitos, acompanhado de campanhas internas de
conscientizagdo. Também ¢é importante garantir que os contratos de locacdo prevejam a
responsabilidade do proprietario em relagdo ao descarte adequado dos residuos gerados nas &reas

’ comuns.

A logistica reversa deve ser considerada no caso de desapropriacdo ou renova¢do de bens e
mobilidrios da Prefeitura. Implementar acdes de reaproveitamento e reciclagem desses materiais, ao
invés de descartd-los, contribui para a reducdo dos impactos ambientais associados ao consumo
excessivo de novos produtos. A inclusdo de cldusulas nos contratos que incentivem a devoluco de
bens sem mais uso a associacdes e cooperativas locais de reciclagem é uma pratica que pode
facilitar essa logistica.

Em resumo, a locagdo de imdveis comerciais para a Prefeitura de Itinga do Maranh3o pode ser feita
de forma a mitigar seus impactos ambientais por meio da adogdo de praticas de eficiéncia energética,
gestdo de residuos e logistica reversa, promovendo um uso mais sustentavel dos recursos publicos.

©  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questio
€ PLENAMENTE VIAVEL.

itinga do Maranhdo - MA, 9 de Marco de 2025

— ncela =

MarM Carmo Costa Cardoso
Assessora Especial
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