ESTADO DO MARANHAO Wy,
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO \ % r""m

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO gl et e

ol

&

Unidade Requisitante

<o
_LI;LI_ Secretaria Municipal de Educacgdo, 06.073.682/0001-49

—0 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizacao.

. ,902 Equipe de Planejamento
C‘.@ Ailza Maria Aranha da Silva, Claudemir Vieira da Silva

Problema Resumido
E A falta de capacitacdo e atualiza¢do profissional dos servidores publicos da Prefeitura Municipal
@ de Itinga do Maranhdo compromete a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados 2
populacdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta um desafio significativo com a falta de
capacitacdo e atualizagdo profissional dos seus servidores publicos, o que compromete diretamente a
eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a populagdo. Esta probleméatica se manifesta em
diversas areas, refletindo-se na insatisfacdo da comunidade e na dificuldade em atender as demandas
sociais e administrativas de maneira eficaz.

A caréncia de formacdo continua e adequada resulta em lacunas no conhecimento técnico e nas
competéncias necessarias para uma gestdo publica eficiente e transparéncia nas acdes
governamentais. Essas deficiéncias limitam a capacidade dos servidores em implementar politicas
publicas de forma efetiva, impactando negativamente a execugdo de projetos e programas essenciais
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo itinguense.

Assim, a necessidade de investir na Capacitacdo dos servidores é premente. A capacitacdo
proporciona n3o apenas a aquisi¢do de novos conhecimentos e habilidades, mas também fomenta
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uma cultura organizacional mais inovadora e responsiva, alinhada as melhores praticas de gestdo
publica. Isso gera um ambiente propicio para o desenvolvimento de solugbes que atendam
efetivamente as necessidades da comunidade e melhorem a prestacdo dos servigos publicos.

BN

Atender a esta demanda de capacitacdo é, portanto, uma condi¢do essencial para assegurar que a
administragdo publica atue com responsabilidade e eficiéncia. A valorizacdo e o investimento nos
servidores publicos reforcam o compromisso da Prefeitura de Itinga do Maranhdo com a promocgéo de
um servigo publico de qualidade, fundamental para o fortalecimento da cidadania e para a garantia
de direitos da populacdo.

Neste contexto, a busca por parcerias com entidades educacionais e a elaboragdo de programas de

formacgdo continuada s3o alternativas que podem ser consideradas para suprir essa necessidade. A

implementacdo de tais medidas n3o é apenas uma resposta a uma caréncia imediata, mas uma

estratégia a longo prazo que visa 2 construgdo de uma administra¢do publica mais competente e
' comprometida com o interesse publico.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A falta de capacitagdo e atualizacio profissional dos servidores publicos da Prefeitura Municipal de
Itinga do Maranh&o representa um desafio significativo para a eficiéncia e qualidade dos servicos
prestados a populacdo. Para enfrentar essa necessidade, é fundamental que a solucdo contratada
atenda a requisitos especificos que garantam a eficacia na formag¢do e desenvolvimento desses
profissionais. A seguir, s3o apresentados os requisitos que devem ser considerados na contratacao de
uma empresa ou consultoria especializada em capacitagdo profissional.

1. A empresa contratada deve comprovar experiéncia minima de 5 anos na area de capacitagdo e
treinamento de servidores publicos, apresentando atestados de capacidade técnica.

. 2. Os instrutores devem ser profissionais com formagdo superior e especializagdo comprovada nas
areas de atuagdo correlatas aos temas abordados nos treinamentos, além de pelo menos 3 anos de
experiéncia docente em institui¢cées publicas ou privadas.

3. Os cursos deverdo ser ofertados nas modalidades presencial e/ou a distancia, possibilitando
acessibilidade aos servidores e respeitando as diretrizes sanitarias em vigor

4. A metodologia de ensino deve incluir aulas tedricas e praticas, com recursos didaticos
diversificados (como materiais impressos, videos, estudos de caso e dinamicas de grupo) que
facilitem a absorcio do conhecimento.

5. O cronograma das atividades de capacitacdo deve ser flexivel e adequado as rotinas dos servidores,
permitindo a participagdo sem comprometer as atividades normais da Prefeitura.
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Esses requisitos visam assegurar a escolha da proposta mais vantajosa, garantindo que a empresa
contratada tenha condigdes de atender plenamente as necessidades identificadas e promover a
capacitagdo efetiva dos servidores publicos.

as

&' SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Palestras e workshops com especialistas:

Vantagens:

- Abordagem direta e estimulante sobre temas relevantes, com possibilidade de inclus3o de casos
praticos.

- Pode ser organizada localmente, reduzindo custos com deslocamento.

- Fortalece o relacionamento entre os servidores e profissionais externos da area.

Desvantagens:
- Tempo limitado para a profundidade do conteldo abordado, podendo resultar em
superficialidade.
- Custos elevados se forem contratados especialistas renomados.
- Necessidade de coordenacdo logistica para agendar e preparar o evento.

'Y DESCRIGAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela realizagdo de palestras e workshops com especialistas para capacitar e atualizar os
servidores publicos da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o se fundamenta em uma série de
aspectos técnicos, operacionais e econdmicos que garantem a eficacia dessa solugao.

No aspecto técnico, a implementacdo de palestras e workshops apresenta um desempenho

' altamente eficaz na transmissio de conhecimentos especificos e atualizados. Os especialistas
selecionados sdo profissionais com reconhecida experiéncia nas dreas relevantes aos desafios
enfrentados pela administracdo publica, garantindo assim que o contetddo abordado seja de alta
qualidade e relevancia. Além disso, essa modalidade de capacitacdo é compativel com as
necessidades da Prefeitura, pois pode ser adaptada a diferentes niveis de conhecimento dos
servidores, permitindo que todos os envolvidos, independentemente de suas fungbes, possam
absorver as informac&es de maneira efetiva. A facilidade de implementacdo é um ponto crucial, uma
vez que estes eventos podem ser realizados em espacos ja disponiveis na prépria Prefeitura ou em
locais de facil acesso, sem a necessidade de grandes investimentos em infraestrutura.

Do ponto de vista operacional, as palestras e workshops oferecem beneficios significativos em termos
de manutencdo e suporte. Ao escolher esta modalidade de capacitacdo, a Prefeitura n3o se
compromete com solugBes que exigem acompanhamento extensivo, pois as atividades sdo pontuais e
podem ser facilmente agendadas conforme a disponibilidade dos servidores e dos especialistas.
Ademais, a escalabilidade da solugdo ¢ garantida, visto que, em futuras edi¢des, é possivel aumentar
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0 numero de participantes ou diversificar os temas abordados, conforme a evolugdo das necessidades C,
de capacitagdo. Esta adaptabilidade assegura que a solucio permaneca relevante ao longo do tempo,
além de facilitar o planejamento e a alocacdo de recursos.

Em relacdo ao aspecto econdmico, as palestras e workshops apresentam uma proposta de
custo-beneficio extremamente atrativa. O investimento em capacita¢ao é amplamente reconhecido
como um elemento crucial para a promog&o da eficiéncia no servico publico. Os retornos esperados
incluem ndo apenas melhorias na qualidade dos servicos prestados a populagdo, mas também um
incremento na motivagdo e na satisfagdo dos servidores, o que pode refletir em menor rotatividade
de pessoal e reducdo de custos associados a contratagdes e desligamentos. A capacitacdo continua
fortalece a capacidade dos servidores para lidar com situagdes complexas, minimizando erros e
retrabalhos, o que se traduz em economia de recursos financeiros para a Prefeitura. Assim, o custo
inicial envolvido na realizagdo de palestras e workshops € amplamente compensado pelo aumento da
produtividade e pela melhoria na prestacio de servicos, evidenciando que esta é uma solug3o viavel e
. alinhada com os interesses publicos da cidade de Itinga do Maranh3o.

Essa abordagem integrada dos aspectos técnicos, operacionais e econdmicos justifica claramente a
escolha por palestras e workshops com especialistas como a solugdo ideal para enfrentar os desafios
de capacitacdo dos servidores municipais, contribuindo significativamente para a eficiéncia
administrativa e a melhoria dos servicos ofertados & comunidade.

1

:=  QUANTITATIVOS E VALORES

CAPACITACAO
Item » Descrigdo « i Unidade B Quant. ' RS Unid. RS Total
Contratagdo de Palestrante Poffessor Dotﬁor Hémilton José ' '
1 Werneck Mouta, nos dias 12 e 13 de Junho de 2025, Sunvics 100 RS RS
. objetivando a construgdo de projeto de ensino para melhorar ’ 12.547,00 @ 12.547,00
os indices do IDEB do Municipio de Itinga do Maranhdo. . R )
Valor Total RS 12.547,00

s%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo ndo sera parcelada.

A contratagdo ndo serd parcelada, pois a proposta de realizar palestras e workshops com especialistas
requer uma execucdo integrada e continua para garantir a efetividade do processo de capacitacdo dos
servidores publicos. O desenvolvimento das atividades educativas depende da abordagem coerente e
sequencial dos temas, que sé pode ser alcangada por meio de um planejamento unificado. O
parcelamento poderia fragmentar essa abordagem, resultando em interrup¢des no aprendizado e na
assimilacdo de conteldos relevantes.
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Além disso, o parcelamento traz desafios adicionais & gestdo do contrato, como a necessidade de
avaliacdo constante dos resultados e a adapta¢ido dos conteltdos as necessidades emergentes dos
servidores ao longo do tempo. Isso pode dificultar a uniformizacdo do nivel de conhecimento entre os
participantes e comprometer a homogeneidade dos servicos oferecidos, prejudicando a eficiéncia
que se busca nas a¢des publicas. Portanto, um Unico contrato permite uma gestdo mais agil e eficaz,
focando na continuidade e qualidade da formac3o.

Por fim, o atendimento ao interesse publico é melhor garantido por meio de um processo continuo de
capacitagdo, onde as informaces e préticas discutidas nas palestras e workshops possam ser
interligadas. A falta de parcelamento assegura que todos os servidores tenham acesso ao mesmo
nivel de instru¢do, promovendo um aprimoramento coletivo e contribuindo diretamente para a
melhoria dos servigos prestados a populagdo de Itinga do Maranhdo. Dessa forma, a decisio de n3o
parcelar a contratagdo otimiza recursos e potencializa a eficacia das intervengdes propostas.

«f=  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de palestras e workshops com especialistas visa enfrentar a falta de capacitacio e
atualizagdo dos servidores da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o, resultando em uma série
de beneficios em termos de economicidade e aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis.

Primeiramente, ao optar por palestras e workshops, a prefeitura maximiza o custo-beneficio ao
reduzir gastos com soluges de longa duragdo e complexidade, como cursos presenciais extensivos.
Essas a¢bes sdo pontuais, demandam menos tempo e podem ser realizadas localmente, evitando
despesas adicionais com transporte e hospedagem. Além disso, a contratacdo de especialistas que ja
tém reconhecimento no mercado possibilita um aprendizado mais efetivo, aumentando a qualidade
das informagdes repassadas aos servidores.

. Em segundo lugar, a solucdo proposta apresenta um bom aproveitamento dos recursos humanos, ja
que a realizagdo de palestras e workshops pode ser organizada em hordrios que ndo comprometam a
rotina de trabalho dos servidores. Isso garante que as atividades sejam concluidas com a minima
interrupcdo dos servigos prestados 3 populagdo. A interagdo direta com especialistas também
potencializa a transferéncia de conhecimento e a motivacdo dos funcionarios, resultando em maior
engajamento e produtividade.

Por fim, em termos financeiros, a metodologia escolhida implica um uso otimizado do orgamento
disponivel. As palestras podem ser planejadas em parceria com entidades locais ou regionais,
garantindo acesso a expertise de qualidade a precos competitivos. Além disso, ao priorizar a
capacitacdo interna dos servidores, a prefeitura pode evitar contratagdes externas para demandas
especificas, economizando recursos e promovendo a valorizagdo do quadro funcional existente.

Assim, ao promover capacitacdo através de palestras e workshops, a Prefeitura Municipal de Itinga do
Maranh3o se estabelece em uma trajetéria de melhoria continua na prestacdo de servigos publicos,
refletindo diretamente na satisfacio da populagdo e na eficiéncia administrativa.
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‘=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS L o Vi

Para a implementacdo eficaz da solugdo escolhida, que consiste na realizacio de palestras e
workshops com especialistas para capacitar e atualizar os servidores publicos da Prefeitura Municipal
de Itinga do Maranhdo, é necessario adotar uma série de providéncias operacionais e estruturais.
Essas providéncias visam garantir uma execuc¢do adequada dos eventos, maximizando o impacto da
capacitacdo e assegurando que os recursos publicos sejam utilizados com eficiéncia.

Primeiramente, é fundamental realizar um levantamento das necessidades especificas de capacitagdo
dos servidores, visando identificar quais dreas demandam maior atencdo e quais sdo os temas mais
relevantes para as palestras e workshops. Esse diagnodstico poderd ser realizado por meio de
entrevistas, questionarios ou reunides com gestores e servidores, assegurando que a oferta de
conteudos esteja alinhada as reais demandas da administragdo publica local.

Em seguida, deve-se desenvolver um cronograma detalhado de atividades, que estipule datas, locais
e horarios para a realizacio das palestras e workshops. A escolha de espacos adequados para esses
eventos € crucial, uma vez que ambientes inadequados podem comprometer a assimilacdo do
conteludo pelos participantes. Assim, é importante garantir que os locais possuam condicdes
adequadas de acessibilidade, conforto e infraestrutura de apoio, como equipamentos audiovisuais.

Além disso, deve-se estabelecer parcerias com instituigdes e profissionais reconhecidos nas areas
tematicas selecionadas, garantindo assim a qualidade das palestras e workshops. A formalizacdo
dessas parcerias pode incluir contratos de prestacdo de servicos ou convénios, sempre priorizando
entidades que apresentem experiéncia comprovada na capacitagdo de servidores publicos.

Uma outra providéncia a ser considerada é a elaboragcdo de material didético de apoio, que pode ser
disponibilizado aos participantes durante os eventos. Esse material facilitard a fixacdo do
conhecimento e servird como referéncia apos a conclusdo das atividades, aumentando a eficicia da

. capacitagdo.

Por dltimo, é imprescindivel criar um sistema de avaliagdo para medir o impacto das capacitacdes na
performance dos servidores. Isso pode incluir a aplicagdo de questiondrios antes e depois dos
eventos, bem como acompanhar o desempenho em indicadores especificos de eficiéncia e qualidade
nos servigos prestados depois da capacitacdo. Com essas avaliagdes em m3os, a Prefeitura podera
ajustar futuras agdes de capacitacdo, promovendo um ciclo continuo de aprendizado e melhoria na
gestdo publica.

Essas providéncias, quando implementadas de forma integrada e planejada, contribuirdo
significativamente para a superacio da falta de capacitagdo e atualizagdo profissional dos servidores,
promovendo a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos oferecidos a populacio de Itinga do
Maranhdo. :
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~  CONTRATAGOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contrata¢des correlatas e/ou interdependentes para a solucio escolhida
— palestras e workshops com especialistas — revela que, neste contexto especifico, nio ha
necessidade de contratagdes adicionais que dependam diretamente da execugdo desta soluco.

Primeiramente, as palestras e workshops sdo atividades que podem ser realizadas em ambientes ja
existentes na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. N3o é necessario realizar adequacgdes
prediais ou manutengdo de espago fisico especifico para a realizagdo dessas atividades, uma vez que
podem ser ministradas em salas de reunides e auditérios que ja fazem parte da infraestrutura
municipal.

Além disso, ndo se visualiza a necessidade de contratar servigos auxiliares, como catering ou logistica

' de transporte, pois os eventos podem ser organizados internamente com recursos disponiveis na
prépria prefeitura. O conhecimento especializado pode ser trazido externamente, mas ndo exige
suporte adicional em termos de materiais ou equipamentos especificos, uma vez que a tecnologia
necessdria para a apresentacdo das palestras e workshops (como projetores e sistemas de som)
também pode jé estar disponivel no patriménio da prefeitura.

Por dltimo, ndo se apresentam contratacdes interdependentes em &reas como recrutamento de
pessoal ou suporte técnico, pois o foco estd exclusivamente na capacitacdo e atualizagdo profissional
dos servidores publicos, através da participagdo direta nos eventos propostos.

Portanto, considerando todos esses aspectos, conclui-se que as palestras e workshops podem ser
implementados sem a necessidade de contratagOes correlatas ou interdependentes, estabelecendo
uma solugdo que ndo demanda agdes preparatdrias adicionais nesse sentido.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A realizacdo de palestras e workshops com especialistas visa capacitar e atualizar os servidores
publicos da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. No entanto, essa solugao pode gerar alguns
impactos ambientais que precisam ser considerados. Um dos principais impactos é a geracdo de
residuos sélidos provenientes do material utilizado nas apresentagbes, como papéis, canetas, e outros
insumos. Para mitigar essa questdo, recomenda-se o uso de materiais digitais e plataformas online
para compartilhamento de conteldos, reduzindo assim a necessidade de impressdo de materiais.
Caso a impressdo seja imprescindivel, deve-se priorizar o uso de papel reciclado e minimizar a
quantidade impressa.

Outra questdo relevante é o consumo de energia elétrica durante a realizagdo dos eventos,
especialmente se forem utilizados projetores, computadores e sistemas de som. Medidas mitigadoras
incluem a utilizagdo de equipamentos com eficiéncia energética e a preferéncia por ambientes que
aproveitem luz natural, reduzindo assim a dependéncia de iluminacdo artificial. Além disso, a
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organizagcdo deve programar as atividades em horarios que minimizem o uso de aparelhos eletrénicos O'}
guando possivel.

Além disso, é importante considerar a logistica reversa dos materiais utilizados. Nesse caso, deve-se
estabelecer um plano para a coleta e destinagdo adequada dos residuos gerados, como papel,
plasticos e eletrénicos. Isso inclui parcerias com cooperativas de reciclagem locais que possam
receber esses materiais e garantir sua destinac3o correta. A inclus3o de pontos de coleta no local dos
eventos também pode incentivar a participacdo dos servidores, promovendo maior conscientizacio
sobre a importancia da reciclagem.

Por fim, a implementacdo de uma politica de reducdo e reutilizagdo de produtos pode ser uma

estratégia eficiente. Por exemplo, a adocdo de canecas e talheres reutilizaveis durante os eventos

ajudaria a diminuir a produgdo de lixo descartavel. Assim, ao adotar essas medidas mitigadoras, ser

possivel ndo apenas atender & demanda de capacitacao dos servidores, mas também promover uma
. conduta ambientalmente responsével e sustentavel na execucdo desse projeto.

&)  coNcLusio

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
€ PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 3 de Junho de 2025.

y

‘ Ailza Maria Aranha da Silva
Secretdria Adjunta Municipal de Educacdo
Decreto n° 048/2025 - GAB
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