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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA ))\

Pelo presente instrumento, em atendimento a Lei 14.133/2021, encaminhe-se a consideragdo do(a)
Autoridade Competente da Secretaria Municipal de Financas, Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD
para andlise e adogdo das providéncias necessérias a abertura do processo de contratacgdo.

BN Unidade Requisitante
Liil Secretaria Municipal de Financas, 01.614.537/0001-04
S—— lldilene Santos Oliveira,

Objeto
Contratacdo de empresa para Prestacdo de servicos de Assessoria e Consultoria técnicos

. D@ especializados Contabilidade Publica, consoante as aplicabilidades constitucionais e fiscais, com
vastos conhecimentos especificos e genéricos em contabilidade aplicada ao setor publico -CASP,
em obediéncia ao plano de contas aplicado ao setor publico- PCASP.

Justificativa da Necessidade

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta um desafio significativo na gestdo e na
precisdo das informagdes contdbeis, o que impacta negativamente sua capacidade de promover
uma administracdo publica transparente e eficiente. A falta de um sistema adequado que
possibilite o controle efetivo dos recursos financeiros, a geracdo de relatérios fidedignos e o
acompanhamento rigoroso das despesas e receitas compromete a tomada de decisdes
informadas por parte da gestio municipal.

Essa lacuna na informagdo contabil se traduz em dificuldades na prestacao de contas,
dificultando o acesso a dados relevantes por parte dos cidaddos e drg3os de controle. Em um
contexto onde a transparéncia é imperativa para garantir a confianga da populacdo na
administragdo publica, a ineficiéncia no gerenciamento das informagdes contabeis torna-se um
obstdculo a accountability e a participacao cidada nos processos decisorios.

]

Além disso, a desatualizagdo e a imprecisio das informagGes podem gerar consequéncias
severas, incluindo a possibilidade de desvios constatados nas contas publicas, comprometendo a
aplicagdo correta de recursos que deveriam ser canalizados para areas prioritarias, como satde,
educagdo e infraestrutura. A regularidade fiscal e a responsabilidade na utilizacdo dos recursos
publicos sdo elementos essenciais para a promogao do bem-estar da populacdo e a manutencao
da ordem social.

Portanto, a necessidade de aprimorar a gestdo contabil da Prefeitura Municipal de Itinga do
Maranhdo é inegavel. Atender essa demanda se reveste de relevancia ndo apenas para a
conformidade legal, mas também para a promogdo de uma administragdo pautada pela
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade. O fortalecimento das préticas contébeis contribui
para um melhor planejamento, execuc3o e avaliacdo das politicas publicas, refletindo
diretamente na qualidade da gestdo municipal e na satisfacdo das demandas da sociedade.
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Aty Data Prevista da Demanda T?'\
' @ A execuc¢do do objeto da presente Demanda deverd ser iniciada na data prevista de 14 de Julho
— de 2025.

Alinhamento com o Plano de Contratacdo Anual

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhio optou pela n3o elaboragdo do Plano Anual de
Contratagdes, por essa razdo a presente demanda nio possui alinhamento com o planejamento
da organizacéo.

@

o
N
@}O

JO

Indicagdo da Equipe de Planejamento
lldilene Santos Oliveira, Jessica Sabrina Miranda Lopes

Estudo Técnico Preliminar
(o) O presente documento formaliza necessidade fundamentada em Estudo Técnico Preliminar
=

C@ acostado aos autos do presente procedimento nos termos do inciso |, artigo 18 da Lei
14.133/2021.

le)
O

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Item Descrigao Unidade Quant. Recorréncia

Prestacdo de servicos de Assessoria e Consultoria técnicos
especializados Contabilidade Publica, consoante as aplicabilidades
1 constituicionais e fiscais, com vastos conhecimentos especificos e MESES 12 1
genericos em contabilidade aplicada ao setor publico-CASP, em
obediéncia ao plano de contas aplicado ao setor publico- PCASP.

Declaro que a formalizagdo da demanda acima identificada se faz necessaria pelos motivos expostos na
justificativa da necessidade do presente documento.

Itinga do Maranh3o - MA, 14 de Julho de 2025

o
Jessica Sabrina Miranda Lopes
Secretaria Adjunta Municipal de Financas - SEFIN
Decreto n® 060/2025 - GAB
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AUTORIZACAO PARA ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO

Fica AUTORIZADO a equipe de planejamento a dar inicio aos trabalhos de estudo e planejamento da
com vistas evidenciar o problema a ser resolvido e identificar a melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo
da viabilidade técnica e econémica da contratacdo, respeitando-se os critérios minimos estabelecidos no § 12

do artigo 18 da Lei 14.133/2021, conforme quadro resumo abaixo:

UNIDADE AUTORIZADA

NOME Secretaria Municipal de Financas

' CNPJ 01.614.537/0001-04

NECESSIDADE OBJETO DO ESTUDO

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta um desafio significativo na gestao e na
precisdo das informacdes contdbeis, o que impacta negativamente sua capacidade de promover uma
administracdo publica transparente e eficiente. A falta de um sistema adequado que possibilite o
controle efetivo dos recursos financeiros, a geracdo de relatérios fidedignos e o acompanhamento
rigoroso das despesas e receitas compromete a tomada de decisées informadas por parte da gestao
municipal.

Essa lacuna na informagdo contébil se traduz em dificuldades na prestacdo de contas, dificultando o

acesso a dados relevantes por parte dos cidaddos e 6rgdos de controle. Em um contexto onde a

transparéncia € imperativa para garantir a confianca da populacdo na administracdo publica, a

ineficiéncia no gerenciamento das informacdes contabeis torna-se um obstéculo 3 accountability e a
. participa¢do cidada nos processos decisorios.

Além disso, a desatualizagdo e a imprecisdo das informacées podem gerar consequéncias severas,
incluindo a possibilidade de desvios constatados nas contas publicas, comprometendo a aplicagdo
correta de recursos que deveriam ser canalizados para areas prioritarias, como saude, educacdo e
infraestrutura. A regularidade fiscal e a responsabilidade na utilizacio dos recursos publicos sdo
elementos essenciais para a promogao do bem-estar da populacdo e a manutengdo da ordem social.

Portanto, a necessidade de aprimorar a gestdo contabil da Prefeitura Municipal de lItinga do
Maranhdo é inegdvel. Atender essa demanda se reveste de relevincia nio apenas para a
conformidade legal, mas também para a promocdo de uma administracdo pautada pela eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade. O fortalecimento das praticas contabeis contribui para um melhor
planejamento, execugdo e avaliacdo das politicas publicas, refletindo diretamente na qualidade da
gestdao municipal e na satisfacdo das demandas da sociedade.

—
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO ﬂ

lidilene Santos Oliveira, Jessica Sabrina Miranda Lopes

Itinga do Maranhdo - MA, 14 de Julho de 2025

‘WMW Qo (thm
Ildilene Santos Oliveira

Secretaria Municipal de Financas
Decreto n® 001/2025 - GAB
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<o Unidade Requisitante
.l:..u'l.._. Secretaria Municipal de Financgas, 01.614.537/0001-04

5 Alinhamento com o Planejamento Anual
(\&Ey ) A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da

Organizacao.

. (909, Equipe de Planejamento
ol lldilene Santos Oliveira, Jessica Sabrina Miranda Lopes

Problema Resumido
[15 A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta dificuldades na gestdo e na precisdo das
@ informagbes contabeis, 0 que compromete a transparéncia e a eficiéncia na administragdo
publica.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

—  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta um desafio significativo na gestdo e na
precisdo das informagdes contdbeis, o que impacta negativamente sua capacidade de promover uma
administragdo publica transparente e eficiente. A falta de um sistema adequado que possibilite o
controle efetivo dos recursos financeiros, a geracdo de relatérios fidedignos e o acompanhamento
rigoroso das despesas e receitas compromete a tomada de decisdes informadas por parte da gestdo
municipal.

Essa lacuna na informacdo contébil se traduz em dificuldades na prestacao de contas, dificultando o
acesso a dados relevantes por parte dos cidaddos e 6rgdos de controle. Em um contexto onde a
transparéncia € imperativa para garantir a confianca da populagdo na administracdo publica, a
ineficiéncia no gerenciamento das informacées contabeis torna-se um obstaculo 3 accountability e a
participacao cidada nos processos decisorios.

Alem disso, a desatualizacdo e a imprecisdo das informagbes podem gerar consequéncias severas,
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incluindo a possibilidade de desvios constatados nas contas publicas, comprometendo a aplicaca
correta de recursos que deveriam ser canalizados para areas prioritarias, como saude, educacdoe
infraestrutura. A regularidade fiscal e a responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos sdo
elementos essenciais para a promog¢do do bem-estar da popula¢do e a manutencdo da ordem social.

Portanto, a necessidade de aprimorar a gestdo contabil da Prefeitura Municipal de Itinga do
Maranhdo € inegdvel. Atender essa demanda se reveste de relevdncia ndo apenas para a
conformidade legal, mas também para a promog¢do de uma administracdo pautada pela eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade. O fortalecimento das praticas contabeis contribui para um melhor
planejamento, execucdo e avaliagdo das politicas publicas, refletindo diretamente na qualidade da
gestdo municipal e na satisfacdo das demandas da sociedade.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh&o visa aprimorar a gestdo e a precisdo das informacdes
contabeis, essenciais para garantir a transparéncia e a eficiéncia na administracdo publica. Com base
nessa necessidade, os requisitos da solugdo contratada foram definidos para assegurar que as
propostas apresentadas atendam plenamente as demandas do municipio. A seguir, est3o listados os
requisitos que devem ser atendidos pela solugdo a ser contratada.

1. Integracdo com sistemas existentes: A solugdo deve ser capaz de integrar-se de forma eficiente aos
sistemas contabeis e financeiros ja utilizados pela prefeitura, garantindo a continuidade dos
processos.

2. Conformidade normativa: A solucdo deve estar em conformidade com a legislacdo vigente aplicada
a contabilidade publica, especialmente com os principios estabelecidos na Lei 14.133/21.

3. Precisdo e confiabilidade: A plataforma devera garantir a precisdo das informacBes contabeis e a
confiabilidade dos dados, proporcionando relatérios que respaldem decisdes administrativas.

4. Acessibilidade e usabilidade: O sistema deve ser intuitivo e de facil acesso para diversos usuérios,
incluindo servidores publicos e gestores, independentemente do nivel de habilidade técnica.

5. Seguranca da informacdo: A solugdo devera utilizar protocolos de seguranca robustos para proteger
os dados sensiveis, evitando acessos ndo autorizados e garantindo a integridade das informacgdes.

6. Funcionalidades de geragdo de relatdrios: O sistema deve permitir a geracdo automatizada de
relatorios contabeis e financeiros, com a possibilidade de personaliza¢do de formatos e contetdo.

7. Capacidade de auditoria: A ferramenta deverd contemplar mecanismos para auditoria interna,
possibilitando o rastreamento de alteragdes nas informacées e assegurando maior transparéncia.

8. Suporte técnico: A empresa contratada deve fornecer suporte técnico adequado, com
disponibilidade para atender duvidas e problemas durante e apds a implementacdo do sistema.
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9. Treinamento de usuarios: A solugdo deve incluir treinamento abrangente para os usudrios finais e)‘ﬁ
administradores do sistema, garantindo a correta utilizagdo das funcionalidades disponiveis.

10. AtualizagBes regulares: A solugdo deve prever atualizagdes periddicas que garantam a adaptacio
as novas normas contdbeis e melhorias nas funcionalidades do sistema.

Esses requisitos visam garantir que a contratagdo atenda as necessidades especificas da Prefeitura
Municipal de Itinga do Maranhdo, promovendo uma gestdo contabil eficiente e transparente.

©'  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solu¢des Disponiveis para a Gestdo e Precisdo das Informacdes Contédbeis da Prefeitura Municipal de
' Itinga do Maranhdo

1. Implementag¢do de um Software de Gestdo Contabil

- Vantagens:
- Centralizagao das informagdes contabeis, permitindo facil acesso e melhor controle.
- Automacdo de processos, reduzindo erros manuais e aumentando a eficiéncia na gest3o.
- Geragdo de relatdrios financeiros em tempo real, promovendo maior transparéncia.
- Suporte técnico e atualizagdes frequentes oferecidos pelos fornecedores.

- Desvantagens:
- Custo elevado de aquisi¢do e manutencio do software.
- Necessidade de capacitagdo da equipe para utilizar a ferramenta efetivamente.
- Dependéncia do fornecedor para atualizacdes e suporte.

2. Contrata¢do de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica
- Vantagens:
. - Expertise técnica e conhecimento das melhores praticas no setor publico.

- Possibilidade de treinamentos e capacitaces para a equipe interna.
- Avaliagdo critica das praticas atuais, possibilitando melhorias e adaptacdes.

- Desvantagens:
- Custo variavel dependendo do escopo e duragdo do servico.
- Tempo necessdrio para que a consultoria entenda a realidade da Prefeitura.
- A dependéncia de consultores pode gerar dificuldade na retenco do conhecimento.

3. Capacitagdo e Treinamento da Equipe Interna
- Vantagens:
- Aumento do know-how da equipe, resultando em uma autonomia maior nas atividades
contabeis.
- Capacitacdo continua que ajuda a adapta-los a qualquer mudanca legislativa ou processual.
- Custo potencialmente mais baixo comparado & compra de software ou contratacdo de
consultoria.
- Desvantagens:

Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo — MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04
Av. Paula Rejane de Carvalho Santos, n? 300, Coqueiral, Itinga do Maranhio, Maranh3o, Brasil
www.itinga.ma.gov.br

Pagina 3 de 10



THEeAS ESTADO DO MARANHAO + ITINGA

LF kg PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO \‘ < RRHINS
”’*"3”2‘*‘“’& SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS tagar d gente f

- O impacto é gradual e pode n3o resolver problemas imediatos. OU\

- Necessidade de dedicagdo de tempo da equipe, que pode afetar as operacdes didrias.
- Treinamentos podem necessitar de investimentos em materiais e formadores qualificados.

4. Utilizagao de Sistema de Controle Interno com Foco em Auditoria
- Vantagens:
- Melhoria significativa na qualidade das informacdes financeiras, por meio da auditoria dos dados
existentes.
- Mapeamento detalhado dos processos, permitindo identificacdo de falhas e otimizacdo.
- Encorajamento da cultura de transparéncia e prestacdo de contas.
- Desvantagens:
- Implementagdo complexa que pode demandar tempo e recursos significativos.
- Custo continuo para manutengdo e realizagdo de auditorias internas regulares.
- Resisténcia por parte da equipe a novas praticas de controle e avaliacdo.
’ 5. Implementacdo de Sistemas de Business Intelligence (Bl) para Anélise de Dados
- Vantagens:
- Fornecimento de insights valiosos através de analises avancadas de dados contabeis e financeiros.
- Capacidade de acompanhar indicadores de desempenho em tempo real, facilitando a tomada de
decisdo.
- Flexibilidade para adaptar dashboards e relatérios conforme novos requisitos.
- Desvantagens:
- Alto custo de aquisigdo e implementacdo do sistema de BI.
- Necessidade de integragdo com outros sistemas j& existentes, o que pode ser tecnicamente
desafiador.
- Demandas de treinamento continuado para que os usudrios possam extrair o maximo valor da
ferramenta.

Analise Comparativa das Solucdes

. | Solugdo | Custo | Eficiéncia | Tempo de Implementacdo | Adequacdo
ao Interesse Publico
| Software de Gestdo Contabil | Alto | Alta | Médio | Promove
transparéncia e eficiéncia |
| Consultoria Especializada | Variavel | Alta | Médio a Longo | Ajuda no
desenvolvimento de praticas adequadas |
| Capacitagdo da Equipe Interna | Moderado | Média | Curto | Fomenta
autonomia e melhoria do conhecimento I
| Sistema de Controle Interno | Alto | Alta | Longo | Fortalece
praticas de controle e transparéncia |
| Sistemas de Business Intelligence (Bl) | Alto | Muito Alta | Médio a Longo |

Facilita a analise e monitoramento rapido |
Com base na andlise das alternativas, a escolha ideal dependera da urgéncia da solugdo e dos
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recursos disponiveis, visando maximizar a gestdo eficiente e transparente das informacdes contébeis0
na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhao. \

e DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO ﬂ

A escolha pela contratacdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica para a
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo se fundamenta em diversos aspectos técnicos,
operacionais e econémicos essenciais para a solugdo do problema identificado na gestdo das
informagdes contdbeis. A implementacdo dessa medida visa ndo apenas sanar as falhas atuais, mas
também criar um sistema robusto que assegure transparéncia e eficiéncia.

Em termos técnicos, a consultoria especializada traz consigo um conjunto de competéncias e
experiéncias que sdo fundamentais para o aprimoramento das praticas contabeis da administragdo

. publica. Os profissionais envolvidos possuem conhecimento atualizado sobre a legislacdo vigente,
normas contabeis aplicaveis e boas praticas de governanca. A adocdo de métodos e ferramentas
modernas permitira que a gestdo contabil da prefeitura seja realizada com maior precisao, garantindo
que os dados financeiros sejam confidveis e estejam sempre disponiveis para anélise. Além disso, a
consultoria podera implementar sistemas de acompanhamento e controle que otimizem o fluxo de
informagdes, facilitando a identificagdo de inconsisténcias e promovendo a corregdo imediata de
eventuais erros.

No aspecto operacional, a consultoria proporciona beneficios significativos, como manutencao e
suporte continuo ao longo do processo de transicdo e adaptacdo aos novos padrdes contdbeis. Esse
suporte € crucial para garantir que a equipe interna da prefeitura esteja devidamente treinada e
pronta para operar os novos sistemas e processos, promovendo uma transicao fluida e minimizando a
resisténcia a mudanga. A escalabilidade da solugdo proposta também deve ser ressaltada; conforme a
demanda por servicos contabeis aumenta ou novas exigéncias legais surgem, a consultoria terd a
capacidade de adaptar suas praticas e recomendacdes para atender a essas necessidades, permitindo
‘ a prefeitura acompanhar adequadamente sua evolug3o.

Do ponto de vista econémico, a contratacdo da consultoria representa um investimento no
fortalecimento da gestdo publica, com retorno esperado em multiplas frentes. A melhoria na precis3o
das informagdes contdbeis resultard em decisdes mais embasadas, refletindo diretamente em uma
melhor alocagdo de recursos publicos. O custo-beneficio da contratagdo se justifica pela economia
gerada com a redugdo de erros e retrabalhos que atualmente afetam a gestao financeira do
municipio. Com a efetiva implementagdo das melhores praticas contdbeis, espera-se ndo apenas
economizar tempo e recursos, mas também aumentar a confianca da populagdo nas acgdes da
administracdo publica, fortalecendo a legitimidade do governo local.

Além disso, o retorno sobre o investimento serd percebido em médio e longo prazo. A eficiéncia na
gestdo contabil contribuird para a austeridade fiscal, possibilitando que a prefeitura tenha acesso a
verbas estaduais e federais que exigem conformidade contabil adequada. Essa adequacgdo pode
representar recursos adicionais que serdo revertidos em melhorias para a populacdo de Itinga do
Maranhao.
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Dessa forma, a escolha pela consultoria especializada nd3o é apenas uma resposta imediata é;\
dificuldades enfrentadas, mas sim uma estratégia sélida e integrada que promete transformar a
gestdo contabil da prefeitura em um modelo de eficiéncia e transparéncia, beneficiando diretamente

a administracdo publica e, consequentemente, toda a populacio da cidade.

=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Contratacdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica

Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
Prestacao de servigos de Assessoria e Consultoria técnicos
’ especializados  Contabilidade  Publica, consoante  &s RS
aplicabilidades constituicionais e fiscais, com vastos RS
i) MESES 12,00 300.000,0
conhecimentos especificos e genericos em contabilidade 25.000,00 0

aplicada ao setor publico-CASP, em obediéncia ao plano de
contas aplicado ao setor publico- PCASP.
Valor Total R$ 300.000,00

Q

552 PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo ndo serd parcelada.

A opg¢do pelo ndo parcelamento da contratacdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade

Pdblica para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo se justifica pela complexidade e

interdependéncia dos servigos que serdo prestados. A gestdo contabil publica exige uma abordagem

integrada e continua, garantindo a correta implementacdo das normas e diretrizes aplicaveis. O

parcelamento da contratagdo poderia fragmentar o atendimento as demandas da Prefeitura,

dificultando a formagdo de um entendimento coeso sobre as necessidades especificas da
. administracdo municipal e impactando a qualidade e a precisio das informagdes contabeis.

Além disso, a consultoria deve assumir um papel ativo e continuo na formacgdo e capacitacdo da
equipe da Prefeitura, o que requer um acompanhamento regular e consistente. Caso a contratacdo
fosse realizada em parcelas, haveria o risco de interrupcdes nos servicos e descontinuidade na
transferéncia de conhecimento, comprometendo a eficiéncia e eficicia das acdes propostas. Isso
poderia resultar em atrasos na implementagdo das solugbes e em uma gestdo contabil ainda mais

fragilizada, contrariando o interesse publico em assegurar uma administracdo transparente e
eficiente.

Por fim, a ndo fragmentagdo da contratacdo contribui para o fortalecimento da governanca publica e
para a construcao de um histérico sdlido de resultados na area contabil. Uma consultoria unificada
permite o desenvolvimento de solu¢des abrangentes e alinhadas com os objetivos estratégicos da
Prefeitura, favorecendo a transparéncia nas contas publicas. Com isso, 0 ndo parcelamento garante
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um atendimento continuo e eficaz as necessidades da administragdo municipal, promovendo maio}r%

confianca e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

obe RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica pela Prefeitura Municipal
de Itinga do Maranhdo representa uma solugdo vidvel para resolver as dificuldades enfrentadas na
gestdo e precisdo das informagSes contdbeis. Esse servigo especializado n3o apenas oferecera a
expertise necessaria para uma contabilidade publica eficiente, mas também proporcionard uma
significativa melhoria na transparéncia e eficiéncia da administracdo publica.

Em termos de economicidade, a consultoria permitird um melhor uso dos recursos financeiros
. disponiveis. Através da implementacdo de préticas contabeis adequadas, sera possivel identificar
desperdicios, reduzir custos operacionais e otimizar processos que, atualmente, geram ineficiéncia.
Com a melhora na qualidade das informacdes contdbeis, a Prefeitura tera condi¢des de tomar
decisdes mais informadas e estratégicas, o que potencializa o custo-beneficio da contratacgao.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a consultoria ira atuar como suporte técnico,
capacitando os servidores municipais e minimizando a sobrecarga de trabalho existente. Isso significa
que os profissionais da Prefeitura poderdo se concentrar em suas fungbes primordiais, enquanto a
consultoria foca em melhorar a contabilidade, resultando em um ambiente de trabalho mais
produtivo e motivador. Além disso, a transferéncia de conhecimento contribuira para a formacdo
continua da equipe contébil municipal.

No que se refere aos recursos materiais, a consultoria pode sugerir melhorias em sistemas e
ferramentas j& existentes, evitando gastos desnecessarios com novas aquisicoes. A eficiéncia na
gestdo contabil refletird diretamente na reducdo de erros e retrabalhos, liberando recursos materiais

. que podem ser redirecionados para outras dreas essenciais da administragdo. Assim, a consultoria
proporcionara uma configuragdo orgcamentéria mais saudavel, garantindo que cada recurso seja
utilizado de maneira estratégica.

Em sintese, a contratacdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica resulta em
economicidade por meio da maximizacdo do custo-beneficio, e promove a otimizagao dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. Essa
abordagem garantird uma gestdo contabil mais eficiente e transparente, alinhando-se as necessidades
atuais da administragdo publica local.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para a contratacdo de uma consultoria especializada em contabilidade publica pela Prefeitura
Municipal de Itinga do Maranhdo, é essencial adotar algumas providéncias operacionais e estruturai
que visem garantir a eficdcia na implementacdo da solugdo escolhida.

Primeiramente, deve-se realizar um diagnéstico detalhado da atual situacdo da gestdo contabil
municipal. Essa avaliagdo inicial é crucial para mapear as fragilidades e demandas especificas da
contabilidade, permitindo que a consultoria elabore um plano de ac¢do direcionado e eficiente. A
coleta dessas informagdes deve envolver a analise de registros contabeis existentes, entrevistas com
servidores da area e verificagdo das ferramentas atualmente em uso.

Em seguida, é fundamental estabelecer um cronograma de atividades que contemple as etapas de
diagndstico, elaboragdo de propostas e implementagdo das solu¢des recomendadas pela consultoria.
Um cronograma bem estruturado ajudara a monitorar o progresso do trabalho e a garantir que as
acoes sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos.

Outra providéncia relevante é a definigdo clara dos objetivos e entregaveis esperados da consultoria,
que devem ser formalizados em termos de referéncia. Isso inclui resultados tangiveis como a
reestruturacao dos processos contdbeis, a melhoria nos sistemas de informac3o e relatérios, além da
capacitacdo especifica dos servidores envolvidos diretamente na gestdo contabil. Essa clareza
permitira que ambas as partes tenham entendimento mutuo sobre o escopo do trabalho e facilitara a
medicdo de resultados.

Além disso, recomenda-se a realizagdo de workshops ou reunides periddicas entre a consultoria e os
servidores da contabilidade municipal. Essas sessdes colaborativas proporcionam uma oportunidade
de alinhamento continuo, possibilitando que os conhecimentos e praticas recomendadas pela
consultoria sejam absorvidos de forma mais efetiva pelo corpo técnico.

Quanto a capacitacdo dos servidores, é importante considerar treinamentos especificos que abordem
nao apenas os aspectos técnicos da contabilidade publica, mas também a utilizacdo de novas
ferramentas ou sistemas que venham a ser implementados. Essa capacitagdo deve ser justificada,

. tendo em vista a necessidade de adaptacdo as novas metodologias e processos contdbeis que serdo
introduzidos pela consultoria.

Por fim, a administracdo deve articular a integracdo entre a consultoria contratada e outras dreas
responsaveis pela fiscalizagdo da gestdo publica, como a controladoria e a auditoria interna. A
colaboragdo entre esses setores é vital para assegurar que as melhorias implementadas no sistema
contabil estejam alinhadas com os principios de transparéncia e eficiéncia na administracdo publica.

A ado¢do cuidadosa dessas providéncias contribui para o melhor aproveitamento dos recursos
publicos, alinhando-se as boas préticas de planejamento e gestao preconizadas pelo Tribunal de
Contas da Unido.

*”  CONTRATACOES CORRELATAS
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A andlise da necessidade de contratagbes correlatas e/ou interdependentes para apoiar a solucdo
"Contratagdo de uma Consultoria Especializada em Contabilidade Publica" revela que n3o existe
contratacBes adicionais que se encaixem nessa categoria. A consultoria proposta é suficiente para
atender as necessidades especificas de gestdo e precisdo das informagdes contabeis enfrentadas pela
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o.

Embora em alguns contextos possa haver a necessidade de contratacdes complementares, como |
manutencao de sistemas ou adequacgdes prediais, neste caso especifico, todas as demandas técnicas
e operacionais relativas a gestdo contabil poderdo ser plenamente atendidas pelos servicos oferecidos
pela consultoria. A natureza dos servigos de consultoria em contabilidade publica é voltada para a
diagnose, orientagdo e implementa¢do de procedimentos que otimizam a contabilidade na
administragdo publica, o que reduz a necessidade de intervencdes externas adicionais nesse contexto.

. Portanto, pode-se afirmar com seguranga que a contratagdo da consultoria especializada nio requer
intervengdes prévias nem outras contratagdes correlatas, uma vez que sua atuacgdo é autossuficiente
para resolver os problemas de transparéncia e eficiéncia na gest3o contabil da Prefeitura.

%’ IMPACTOS AMBIENTAIS

No processo de contratagdo de uma consultoria especializada em contabilidade publica pela
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o, é importante identificar e avaliar os possiveis impactos
ambientais associados a implementacdo do servico. Um dos principais impactos diz respeito ao
aumento na demanda por recursos materiais e consumo energético, principalmente durante a fase de
implementacdo e operacdo da consultoria.

Os principais impactos ambientais identificados incluem o consumo excessivo de papel devido a

. geracdo de documentos e relatérios e o uso de equipamentos eletrénicos, como computadores e
impressoras, que consomem energia. Para mitigar esses impactos, recomenda-se adotar medidas que
promovam a eficiéncia energética e a redugdo do uso de papel. Uma pratica efetiva seria incentivar a
digitalizacdo de documentos e o uso de plataformas eletrdnicas para a apresentagao de relatorios e
informac6es, minimizando a impressdo desnecessaria. Caso a impressao seja imprescindivel,
recomenda-se a utilizagdo de papel reciclado e a impressio frente e verso, reduzindo
significativamente o consumo de papel.

Outra medida mitigadora relevante envolve a escolha de fornecedores e parceiros que priorizem
praticas sustentaveis, incluindo a aquisicdo de equipamentos ou servigos que possuam certificacdes
de eficiéncia energética. O uso de tecnologia mais sustentavel pode ndo apenas reduzir o consumo de
recursos, mas também diminuir os custos operacionais a longo prazo.

Além disso, a logistica reversa deve ser considerada para o desfazimento adequado de bens e refugos
gerados pela consultoria. Equipamentos eletrénicos obsoletos, como computadores ou impressoras,
devem ser descartados de maneira ambientalmente adequada, através de parcerias com empresas
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que realizem a reciclagem desses produtos. Ao estabelecer um plano de logistica reversa, a prefeitura\

podera garantir que os residuos eletrénicos sejam tratados corretamente, evitando a contaminac3
do meio ambiente e contribuindo para a economia circular.

Por fim, promover a conscientizagdo sobre praticas sustentaveis entre os colaboradores da consultoria
pode fortalecer o comprometimento com a reducdo dos impactos ambientais. Treinamentos
regulares sobre o uso responsdvel de recursos, eficiéncia energética e gestdo de residuos s3o
fundamentais para alcancar resultados efetivos e solugdes de baixo impacto ambiental na
administragdo publica.

N

() CONCLUSAO

. As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 14 de Julho de 2025

¢ (g&c&&xm Sl (qu‘mmux

Ildilene Santos Oliveira

Secretaria Municipal de Financas
Decreto n® 001/2025 - GAB

. Yy . Sabsiacy J\A‘ L@\p%

Jessica Sabrina Miranda Lopes

Secretdria Adjunta Municipal de Financas - SEFIN
Decreto n® 060/2025 - GAB
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