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Problema Resumido

E A Secretaria Municipal de Educagdo de Itinga do Maranh3o enfrenta a dificuldade de atender 3
@ demanda por espagos adequados para a realizacio de atividades educacionais para os alunos da
rede municipal de ensino.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Educacdo de Itinga do Maranh3o enfrenta desafios significativos no que diz
respeito a oferta de espagos adequados para a realizacdo de atividades educacionais dirigidas aos
alunos da rede municipal de ensino. Atualmente, as instituicdes educativas em funcionamento
carecem de infraestrutura apropriada, comprometendo a qualidade do aprendizado e dificultando a
implementacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras.

A demanda por salas de aula, espagos recreativos e dreas destinadas a atividades extracurriculares é
crescente, tendo em vista o aumento do nimero de matriculados e as exigéncias contemporaneas de
uma educagdo de qualidade. A precariedade das instalagdes disponiveis ndo so limita as
oportunidades de aprendizagem, mas também impacta diretamente na salde e seguranga dos

estudantes, gerando um ambiente inadequado para o desenvolvimento integral da crianca e do
adolescente.

Essa situagdo exige uma andlise cuidadosa sob a perspectiva do interesse publico, uma vez que a
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educagao é um direito fundamental assegurado a todos os cidad3os, e sua efetivacdo estd
intrinsecamente ligada a oferta de condicdes adequadas de ensino. O atendimento a essa
necessidade ndo se restringe apenas as questdes fisicas, mas abrange a promoc3o de um contexto
que favorega o desenvolvimento inclusivo e equitativo, respeitando a diversidade cultural e social da
populagdo local.

Portanto, € imperativo que a Secretaria Municipal de Educacdo de Itinga do Maranh3o busque
solugdes para suprir a caréncia de espacos educacionais adequados. Essa acdo estd alinhada ao
compromisso do poder publico com a melhoria da qualidade da educacdo e, consequentemente, com
o fortalecimento da cidadania e do futuro das jovens geracdes. Ignorar essa necessidade pode
perpetuar desigualdades e limitar as potencialidades individuais e coletivas da comunidade.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Educacdo de Itinga do Maranh3o necessita de uma solucdo eficaz para
atender a demanda por espagos adequados a realizagio de atividades educacionais. Para tal, a
elaboragdo dos requisitos da futura contratacio deve ser precisa e orientada para que se obtenha a
proposta mais vantajosa. Os requisitos abaixo foram elaborados com o intuito de garantir um
atendimento efetivo as necessidades identificadas, respeitando os principios de clareza, objetividade
e viabilidade.

1. Capacidade maxima: O espago deve comportar, no minimo, 20 alunos por sala de aula, garantindo
conforto e adequacdo ao ensino.

2. Area minima: Cada sala de aula deve ter uma area minima de 30m?, além de recursos para
acessibilidade, conforme normas vigentes.

3. Estrutura fisica: O ambiente deve ser organizado, arejado, com iluminagdo natural adequada e
. instalacdo elétrica em conformidade com as normas técnicas, evitando risco de acidentes.

4. Banheiros: Deve haver, no minimo, um banheiro social, tanto masculino, quanto feminino,
atendendo as normas de acessibilidade e higiene.

5. Instalagdes complementares: O espaco deve incluir &reas para recreacao, quadra esportiva,
garantido o desenvolvimento integral dos alunos.

6. Localizagdo: O espago deve estar situado em uma area de facil acesso para alunos e educadores,
preferencialmente préximo a transporte publico.

Estes requisitos visam garantir que as futuras contratagbes estejam claramente alinhadas as

necessidades da educagdo municipal, proporcionando um ambiente adequado para o aprendizado
dos alunos da rede publica.
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©1  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para atender & demanda por espacos adequados para atividades educacionais
da Secretaria Municipal de Educac¢do de Itinga do Maranh3o:

1. Construgdo de novas salas de aulas
- Vantagens:
- Satisfaz a demanda especifica de espago e pode ser projetada conforme as necessidades
pedagodgicas.
- Possibilidade de modernizagdo com infraestrutura adequada e tecnologia.
- Valorizagdo da érea publica local, contribuindo para a comunidade.
- Desvantagens:
- Alto custo inicial de construgdo e aquisicio de materiais.
- Tempo de implementagdo longo, podendo levar meses ou anos.
- Necessidade de manutengdo continua e adequacdo as normas vigentes.

2. Reforma e ampliacdo de escolas existentes
- Vantagens:
- Custo geralmente mais baixo em comparacio a construgdo de novas unidades.
- As estruturas existentes podem ser adaptadas rapidamente aos padrdoes modernos.
- Utilizag@o de espagos jd reconhecidos pela comunidade, promovendo a aceitacdo social.
- Desvantagens:
- LimitacGes fisicas das construgdes atuais podem restringir a criacdo de ambientes ideais para
aprendizado.
- A reforma pode gerar interrup¢des nas atividades escolares existentes.
- Dependéncia da estrutura pré-existente que pode impactar a qualidade final.

3. Locagdo de espagos temporarios
- Vantagens:
. - Flexibilidade para adaptac¢do répida a diversas demandas sazonais ou emergenciais.
- Investimento direto menos elevado no inicio e possibilidade de escolha locacional estratégica.
- Solucdo rdpida para suprir a falta imediata de espaco, colocando alunos em atividade
rapidamente.
- Desvantagens:
- Custo continuo de locacdo que pode se acumular a longo prazo.
- Espacos locados podem ndo ter adequac3o ideal para atividades educacionais permanentes.
- Dependéncia de terceiros, podendo levar a problemas de acesso e manutencdo inadequada.

4. Parcerias com institui¢des privadas
- Vantagens:
- Potencial redugdo nos custos através de parcerias estratégicas e aporte de recursos.
- Acesso a expertise e experiéncias de diferentes setores, agregando valor a educagdo municipal.

- Possibilidade de compartilhamento de espacos e recursos, maximizando a utilizacdo de
instalagdes.
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- Desvantagens: \BD

- Complexidade administrativa e necessidade de elaboracdo de contratos detalhados.
- Risco de divergéncias na gestdo e visdo de ensino entre o publico e o privado.
- Dependéncia de condicionantes externas que podem alterar as condi¢Ses de parceria.

5. Implementagdo de sistema de educacdo a distancia (EAD)
- Vantagens:
- Redugdo da necessidade de espaco fisico, permitindo ensino até mesmo em residéncias.
- Flexibilidade na abordagem pedagdgica e potencial uso de tecnologia inovadora.
- Possibilidade de alcance a dreas remotas, ampliando a inclus3o educacional.
- Desvantagens:
- Necessidade de investimentos em tecnologia e treinamento de professores e alunos.
- Acesso desigual a internet e dispositivos tecnoldgicos entre a populacio.
- A educagdo a distancia pode n3o atender a totalidade das necessidades de interacdo social e

. pratica escolar.

Anélise comparativa das solucdes:

- Construgdo de novas salas de aula é a solugdo mais robusta, mas apresenta alto custo e tempo
prolongado.

- Reforma e ampliagdo de escolas existentes oferecem um meio termo, sendo uma op¢do vidvel
financeiramente, mas pode apresentar limitagdes estruturais.

- Locagdo de espagos temporarios é a opgdo mais flexivel e rapida, porém gera despesas continuadas
e pode ndo ser a mais eficiente a longo prazo.

- Parcerias com institui¢des privadas podem oferecer um suporte financeiro e estrutural positivo, mas
traz complicagGes administrativas que devem ser geridas cuidadosamente.

- O sistema EAD apresenta um modelo inovador e flexivel, mas depende de infraestrutura tecnoldgica
e pode deixar lacunas na formag3o pratica dos alunos.

A avaliacdo entre as op¢des deve focar na sustentabilidade a longo prazo, no orgamento disponivel e
. no impacto que cada solugdo terd na qualidade do ensino oferecido aos alunos da rede municipal,
considerando a urgéncia em atender 3 demanda existente.

¢ DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela locagdo de espacos temporérios para atender & demanda por atividades educacionais
da Secretaria Municipal de Educa¢do de Itinga do Maranh3o se fundamenta em diversas razbes
técnicas e operacionais que evidenciam a eficacia e viabilidade desta solugdo.

Em termos técnicos, a locagdo de espagos temporarios apresenta um desempenho elevado na
satisfacdo imediata das necessidades educacionais. A flexibilidade dessa alternativa permite que a
Secretaria atenda rapidamente a fluxos varidveis de alunos sem a necessidade de investimentos
substanciais em infraestrutura permanente. Esses espagos podem ser selecionados com base em
especificacdes que garantam compatibilidade com as exigéncias pedagdgicas, como iluminacao,
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ventilagdo e acessibilidade. Além disso, a implementacdo da locagdo é simples e agil, uma vez que
costuma envolver processos contratuais que exigem pouco tempo e recursos administrativos em
comparagao com a construgdo de novas edificagdes.

Os beneficios operacionais sdo igualmente significativos. A gestdo dos espacos locados pode ser
realizada com eficiéncia, pois empresas especializadas normalmente oferecem servigos integrados,
incluindo manutencdo, seguranca e limpeza. Essa caracteristica minimiza a carga administrativa sobre
os funcionarios da Secretaria, permitindo que se concentrem em aspectos pedagogicos e na gestdo
escolar. Ademais, os servigos de suporte frequentemente disponibilizados pelas empresas locadoras
garantem uma rapida resolugdo de eventuais problemas que possam surgir durante o uso dos
espacos, assegurando a continuidade das atividades educativas sem interrupcdes.

Em termos econdmicos, a locagdo de espacgos temporarios representa uma solugdo custo-beneficio
atraente. Comparado aos altos custos envolvidos na construcdo e manutengdo de novos prédios
escolares, a locagdo permite a Secretaria alocar suas verbas de maneira mais eficiente, facilitando a
adequagdo orcamentdria a outras dreas essenciais da educacgdo. O retorno esperado do investimento
é diretamente proporcional ao atendimento adequado e eficaz da demanda educacional no
municipio, promovendo melhor acesso & educacdo para os alunos da rede municipal. Tal abordagem
também minimiza riscos financeiros associados a projetos de grande escala, como atrasos de
construcao ou custos excedentes.

Por fim, a adequacdo da locagdo de espacos temporarios ao interesse publico é evidente, uma vez
que oferece solugdes educativas rapidas e acessiveis, alinhadas a urgéncia da situacdo atual em Itinga
do Maranhdo. Essa opgdo ndo apenas responde 3 demanda imediata, mas também demonstra um
compromisso com a utilizagdo responséavel dos recursos publicos, priorizando o atendimento a
comunidade escolar e aprimorando a qualidade da educagdo oferecida.

:=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigdo . Unidade Quant. RS Unid. RS Total
LOCACAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DE UMA ESCOLA, - 5 } RS RS

PARA OS ALUNOS DO ENSINO MUNICIPAL. I B | 7.500,00 | 90.000,00

_ValorTotal R e T L . _R$ 90.000,00

Em anexo, encontra-se a “Solicitacdo de Verificagdo de Existéncia e Avaliacdo de Imével”, a “Declaracdo de
Inexisténcia de Imdvel”, juntamente com o “Relatério de Vistoria e Avaliagdo de Imével”, encaminhado pelo
Engenheiro Civil da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo/MA.

5%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contrata¢do ndo serda parcelada.

30 MARAKHA
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A contratacdo para locagdo de espagos temporarios ndo serd parcelada devido a necessidade urgente
e integrada de atender a demanda educacional da rede municipal de ensino. O fornecimento
continuo e imediato desses espagos ¢ fundamental para garantir que as atividades educacionais
sejam realizadas sem interrupgdes, uma vez que o parcelamento poderia resultar em atrasos nas
entregas e na sua adequagdo as necessidades do cronograma escolar, comprometendo a qualidade

do ensino.

Alem disso, ao optar pela locacgdo em um Unico contrato, ha uma maior facilidade na gestdo e
supervisdo dos servigos contratados. Um Unico fornecedor pode garantir a padronizacdo dos espacos,
proporcionando uma experiéncia Unica e coesa para os alunos e profissionais da educacdo. O
parcelamento, por outro lado, poderia levar a diferentes contratos com critérios variados, dificultando
a uniformidade dos ambientes oferecidos.

Por fim, a eficiéncia da contratacdo é maximizada com a centralizagdo do processo. Isso minimiza

‘ riscos relacionados a falta de compatibilidade entre espacos locados em diferentes contratos e
assegura que todos os recursos estardo disponiveis simultaneamente, favorecendo a dindmica de
retorno as aulas e a manutencio da rotina escolar. Portanto, a unificagdo da contratacdo para locacdo
de espagos temporarios se apresenta como a melhor alternativa para atender ao interesse publico e
proporcionar solu¢des ageis e eficazes para a educagdo no municipio.

-f=  RESULTADOS PRETENDIDOS

A locagdo de espagos tempordrios para atender a3 demanda educacional da Secretaria Municipal de
Educagdo de Itinga do Maranh3o apresenta-se como uma solugdo economicamente vidvel. Ao
contrario de investimentos em obras permanentes, que demandam altos custos de construcdo e
manutencdo, a locagdo permite o uso de imdveis ja disponiveis no mercado, garantindo um
atendimento mais agil e eficiente. Essa abordagem maximiza o custo-beneficio, pois 0s recursos
financeiros podem ser direcionados de forma mais eficaz a outras dreas prioritdrias.

Além disso, a locacdo de espacos temporarios possibilita uma resposta rapida as necessidades
emergentes da rede municipal de ensino. Isso significa que a prefeitura pode ajustar a quantidade e
localizagdo dos imdveis de acordo com a demografia e a demanda escolar de cada periodo letivo,
evitando investimentos desnecessarios em acomodacdes subutilizadas. Dessa forma, os recursos
materiais sdo aproveitados de maneira otimizada, concentrando esforcos na melhoria da qualidade
educacional em vez de alocar verbas em solugdes fixas.

Os recursos humanos também sdo beneficiados, uma vez que a contratagdo de espagos adequados
gera um ambiente propicio para o desenvolvimento das atividades pedagogicas, sem a necessidade
de uma reestruturacdo significativa do pessoal administrativo ou docente. A locagdo efetiva de
espacos evita sobrecargas em equipes existentes e permite que os profissionais da educagdo se
concentrem nas atividades didaticas.

Em resumo, a solugdo de locagdo de espacos temporarios representa uma forma eficiente de atender
a demanda educacional da Secretaria Municipal de Educagdo de Itinga do Maranh3o. Essa estratégia
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ndao apenas promove a economicidade ao facilitar um melhor uso dos recursos financeiros, mas \%
também assegura uma gestdo otimizada dos recursos humanos e materiais disponiveis, contribuindo
assim para o alcance de resultados positivos para a comunidade educacional local.

“=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a locagdo de espagos tempordrios que visam atender 8 demanda por atividades educacionais da
Secretaria Municipal de Educagdo de Itinga do Maranhao, é essencial adotar providéncias especificas
que garantam a eficiéncia e a adequagdo da solucido escolhida. Primeiramente, é necessario realizar
um levantamento detalhado das necessidades de infraestrutura e espaco, considerando as
especificidades das atividades educativas a serem realizadas. Isso envolve identificar o nimero de
alunos, o tipo de atividades (aulas praticas, tedricas ou atividades extracurriculares) e as
caracteristicas dos espagos requeridos, como acessibilidade e seguranca.

Em seguida, deve-se planejar a classificacdo e avaliagdo dos locais candidatos para a locacgao,
utilizando critérios que levem em conta localizagdo, infraestrutura existente, condigbes de higiene e
manutencdo, além de proximidade com as comunidades atendidas. A elaboracdo de um plano de
monitoramento e avaliagdo desses espacos é fundamental, visando garantir que eles atendam as
exigéncias minimas de conforto e seguranga para os alunos. Esse plano deve incluir indicadores de
qualidade e periodicidade de avaliagdes.

Outra providéncia importante é a definigdo clara dos requisitos contratuais relacionados a estrutura
fisica e servicos complementares, como limpeza e manutenco dos espacos locados. E vital que o
contrato preveja cldusulas que assegurem a responsabilidade do locador quanto a conformidade dos
espacos com normas sanitdrias e de seguranga, evitando futuras complicagdes que possam impactar
o andamento das atividades escolares.

Adicionalmente, é recomendavel a realizacio de uma analise de riscos associados 3 locacdo e ao uso
desses espacos, considerando aspectos como interrupces nas atividades académicas ou n3o

. conformidade com termos contratuais. Com base nessa analise, a Secretaria poderd elaborar um
plano de contingéncia para lidar com possiveis problemas.

N

~  CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a locacdo de
espagos temporarios destinados a realizacdo de atividades educacionais da Secretaria Municipal de
Educagao de Itinga do Maranh3o indica que n3o ha a obrigatoriedade de realizar contratacées
adicionais antes da efetivagdo deste servigo. A solucdo escolhida de locagdo de espacos temporarios é
auto-suficiente, dado que atende diretamente & demanda por salas adequadas para o ensino.

No entanto, existem algumas contrata¢des que podem ser consideradas necessarias e correlatas em
funcdo das condi¢des dos espacos locados. Essas contratagbes poderiam incluir servicos de
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manutencdo e adequagdes prediais, caso as instalagdes temporarias necessitem de intervenc¢des para
atender aos padrdes exigidos para funcionamento nas atividades educacionais. Isso pode englobar,
por exemplo, consertos elétricos ou hidraulicos, adequagdo de acessibilidade, pintura, ou outros
ajustes estruturais que garantam seguranca e conforto aos alunos durante as aulas.

Contudo, se os espagos locados ja estiverem em condigdes adequadas para uso imediato e ndo
demandarem modificagdes, ndo serd necessaria a execucdo de contratagdes correlatas. Assim, a
locacdo propriamente dita pode ocorrer de forma independente dessas outras possiveis
necessidades, dependendo das condicdes especificas de cada espa¢o alugado. Portanto, a
recomendacdo é que a aten¢do esteja voltada para a verificacdo prévia das condi¢des dos locais a
serem locados, para assegurar que a contratacdo prevista possa ser feita de maneira eficiente e sem
dependéncias operacionais adicionais.

%’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de espagos temporarios para atender & demanda da Secretaria Municipal de Educac¢do de
Itinga do Maranhdo pode gerar alguns impactos ambientais que devem ser considerados.
Primeiramente, ha o impacto relacionado ao consumo de recursos naturais, como 3agua e energia,
durante a operagdo desses Espagos. Para mitigar esse efeito, é fundamental adotar medidas de
eficiéncia energética, como a instalacio de iluminagcdo LED, uso de equipamentos com selo de
eficiéncia e aproveitamento de luz natural sempre que possivel. Além disso, deve-se promover
campanhas de conscientizagdo sobre o uso responsavel da agua e da energia entre os usuarios e
funcionarios.

Um segundo potencial impacto esta relacionado ao aumento na geragao de residuos solidos durante

a ocupagdo dos espacos. Para mitigar essa quest3o, recomenda-se a implementagdo de um adequado

sistema de coleta seletiva e a formagdo de parcerias com cooperativas de catadores para a reciclagem

dos materiais descartados. Outro aspecto importante é a promog3o da reutilizacdo de materiais de
‘ escritorio e materiais escolares, evitando a produgdo excessiva de novos itens.

Adicionalmente, a logistica reversa deve ser considerada na contratacdo de mobilidrio e
equipamentos. E essencial garantir que os fornecedores adotem praticas de retorno e descarte
responsavel dos produtos ao final de sua vida util, minimizando assim o impacto ambiental associado
ao descarte inadequado. Esta medida n3o apenas reduz residuos, mas também incentiva uma
economia circular onde os materiais s3o reintegrados ao ciclo produtivo.

Por fim, a escolha de espagos que j& possuam infraestrutura adequada e certificacdes de
sustentabilidade pode ajudar a minimizar os impactos ambientais e garantir uma melhor eficiéncia no
uso de recursos. Em resumo, ao considerar esses pontos, a locagdo de espagos temporarios pode ser
realizada de forma mais consciente e responsavel, assegurando a preservagdo ambiental enquanto
atende a necessidade educacional da comunidade.
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() CONCLUSAO b

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 8 de Agosto de 2025,

VI s
. Ailza Maria Aranha da Silva
Secretdria Adjunta Municipal de Educac3o

Decreto n°® 048/2025 - GAB
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