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((55/ /) A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizacao.

. ,QOQ Equipe de Planejamento
Pt 1 Gabrielle Lima de Siqueira, Bruna Natalia Souza do Nascimento Mateus

Problema Resumido
E A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta a necessidade urgente de garantir
@ espacos adequados para atender as demandas administrativas e servicos plblicos da Guarda
Municipal de Itinga do Maranhdo, visando a eficiéncia no atendimento a populago.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo enfrenta a caréncia de espagos adequados que
atendam as demandas administrativas e operacionais da Guarda Municipal. Atualmente, as
instalagdes disponiveis s3o insuficientes e n3o proporcionam as condi¢des necessdrias para o
desempenho eficaz das atividades dessa corporacdo. Essa deficiéncia compromete n3o apenas a
realizagdo das fungdes didrias da Guarda Municipal, mas também a seguranca publica e a qualidade
dos servigos prestados a populac3o.

A falta de infraestrutura adequada limita a capacitagdo continua dos agentes, a gestdo eficiente de
recursos e a implementacdo de agdes de prevencdo e resposta a incidentes. Além disso, o ambiente
inadequado pode afetar a motivacdo e a eficiéncia dos servidores, prejudicando o atendimento a
sociedade e colocando em risco a eficacia das paliticas publicas de seguranca.

Nesse contexto, é fundamental garantir que a Guarda Municipal possua instalagdes condizentes com
suas atribuicdes legais, que incluam espacos para reunides, treinamentos, armazenamento de
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equipamentos e atendimento ao publico. O atendimento a essa necessidade n3o apenas aprimor‘A
atuacdo da Guarda, mas também atende ao interesse publico de maneira ampla, ja que um servico de
seguranc¢a municipal mais efetivo contribui diretamente para a protecdo e bem-estar da comunidade.

Portanto, a criacdo ou adequacgdo de espacos proprios e adequados para a Guarda Municipal é uma
demanda urgente e necessaria para assegurar a eficiéncia no atendimento & populacédo e a protecdo
dos direitos fundamentais dos cidaddos de Itinga do Maranh3o. A implementacdo desta necessidade
deve ser tratada como prioridade na agenda publica, em virtude da importancia da seguranga no
cotidiano da comunidade.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

Para atender a demanda da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo em proporcionar espagos

. adequados para a Guarda Municipal, é necessério que a solucdo contratada atenda aos seguintes
requisitos, que foram definidos a partir das necessidades especificas e urgentes do érgdo publico. Os
requisitos sdo estruturados para garantir a qualidade do servico prestado e a eficiéncia no
atendimento a populacéo.

Requisitos:

1. Estrutura fisica: A solugdo deve contemplar um espaco com drea minima de 200 m2, com divisdes
internas para salas de atendimento, reunides e treinamento, além de dreas administrativas.

2. Seguranca: Instalagdes devem ser planejadas para garantir a seguranca dos usudrios e servidores,
incluindo sistemas de monitorarento por cdmeras, controle de acesso e iluminagdo adequada nas
areas externas.

3. Conforto ambiental: O projeto deve incluir solugdes para ventilagdo e climatiza¢do adequadas,
' assegurando conforto térmico e actstico nos ambientes de trabalho e espera.

4. Conectividade: Deve ser disponibilizada infraestrutura para acesso a internet de alta velocidade,
bem como pontos de rede elétrica suficientes para os equipamentos da Guarda Municipal.

6. Localizagdo estratégica: O imdvel deve estar situado em uma localizagdo que permita facil acesso
tanto para a equipe da Guarda Municipal quanto para a populagdo, preferencialmente proximo a vias
principais da cidade.

7. Espa¢o externo: Devera haver area externa com seguranca, com pelo menos 300 m?, para
realizagdo de treinamentos ao ar livre e estacionamento seguro para veiculos oficiais.

Esses requisitos visam assegurar que as propostas recebidas atendam plenamente as necessidades da
Guarda Municipal e da populagdo de Itinga do Maranhio, garantindo a selegdo da proposta mais
vantajosa.
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£ SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locacdo de Imdveis
Vantagens:
- Custo inicial reduzido em comparagdo com construgdo prépria, pois ndo ha necessidade de
grandes investimentos iniciais.
- Flexibilidade na escolha do espaco conforme as necessidades especificas da Guarda.
- Prazo de implementagdo rapido, possibilitando a adaptacdo imediata.

Desvantagens:

- Custos recorrentes mensais que podem ser altos a longo prazo.

- Menor controle sobre o espago e adaptag@es necessérias, dependendo das condigdes do contrato.
. - Possivel limitagdo na personaliza¢do do espago para atender todas as demandas.

'Y DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da locacdo de iméveis como solucdo para atender as demandas administrativas e Servicos
publicos da Guarda Municipal de Itinga do Maranhdo fundamenta-se em uma anélise detalhada dos
aspectos técnicos, operacionais e econémicos que garantem a eficiéncia e a viabilidade dessa
alternativa.

Em termos técnicos, a locagdo de imdveis oferece um desempenho adequado para as necessidades
da Guarda Municipal. A opcdo proporciona espacos prontos para uso imediato, eliminando a
necessidade de longos processos de construcio, que podem atrasar a implementacdo dos servigos
essenciais. Além disso, os imdveis disponiveis no mercado s3o frequentemente adaptaveis,
permitindo a personalizagdo de acordo com as especificidades da atividade da Guarda Municipal. Essa
compatibilidade é vital, uma vez que as instalacdes devem ser funcionais e adequadas ao tipo de
servigo prestado, garantindo um ambiente de trabalho eficiente e seguro para os servidores.

Do ponto de vista operacional, a locacdo de imdveis traz beneficios significativos em termos de
manutenc¢do e suporte. Ao optar por essa solucdo, a Prefeitura transfere parte da responsabilidade da
gestdo e conservacdo do espaco para o proprietério do imovel, o que resulta em economias
operacionais diretas. Assim, quest&es relacionadas & manutencdo predial, seguranca e verificacdo das
condi¢des estruturais tornam-se menos onerosas, permitindo que a administragdo municipal
concentre esforcos e recursos em atividades fins, em vez de se preocupar com questdes logisticas.
Além disso, a escalabilidade da locacdo significa que, conforme as necessidades da Guarda Municipal
evoluem, a Prefeitura tem a flexibilidade de ajustar sua locagdo a imdveis maiores ou mais
adequados, sem os desafios tipicos associados 3 compra de bens imdveis.

Quanto a viabilidade econémica, a locacdo de imodveis aparece como uma alternativa com
custo-beneficio atrativo. Os investimentos iniciais para aquisicdo de propriedades costumam ser altos
e envolvem uma série de encargos financeiros a longo prazo. Em contraste, a locacdo permite um
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planejamento orcamentdrio mais agil, com pagamentos mensais previsiveis, fazendo um uso eﬁcientej’\
dos recursos publicos. Este modelo de contratagdo evita também gastos significativos com custo?
fixos, como impostos imobilidrios e taxa de financiamento, aumentando assim a capacidade da
Prefeitura de alocar verba para outras areas essenciais. O retorno esperado desse investimento se
traduz em um atendimento mais rapido e efetivo a populacdo, contribuindo diretamente para a
melhoria de vida dos cidad3os de Itinga do Maranhio.

Portanto, a locacdo de imdveis apresenta-se ndo apenas como uma solugdo técnica adequada, mas
também como uma estratégia economicamente vantajosa e operacionalmente eficiente para atender
as demandas da Guarda Municipal. Esta escolha atende prioritariamente ao interesse publico,
garantindo melhores condigbes de trabalho para os servidores, além de promover um atendimento
publico agil e eficaz a populacio.

. = QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

LOCACAO DE IMOVEL

Item » \ Descr.igéﬂo‘ “ - - Unidade Quant. ] R$ Unid. ‘RS Total

LOCACAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DA GUARDA
MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAQO

MES 12,00 RS 0,00 RS 0,00
Valor Total RSO0

%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo ndo serd parcelada.

. A contratacdo para locagdo de iméveis ndo serd parcelada devido 3 urgéncia e a especificidade das
necessidades da Guarda Municipal de Itinga do Maranhdo. A busca por um espag¢o adequado para
atender as demandas administrativas e os servigos publicos requer uma solugdo imediata e eficaz,
que possibilite o pleno funcionamento da guarda sem interrupcdes. O parcelamento poderia atrasar a
cobertura destas necessidades, impactando negativamente a resposta da corporagdo as demandas da
populagdo.

Além disso, a locagdo de imdveis implica em um compromisso que deve ser mantido ao longo de um
periodo definido. Caso a contratacdo seja parcelada, haveria uma fragmentacdo no processo de
loca¢do, o que poderia dificultar a negociagdo e a definicdo de valores com os proprietarios dos
imoveis, além de ocasionar possiveis lacunas de atendimento durante os periodos entre os contratos.
Isso comprometeria a eficiéncia da operagdo da Guarda Municipal, gerando incertezas quanto 2
continuidade dos servicos oferecidos.

Por fim, a escalha pela ndo fragmentacdo do processo de locacdo se alinha ao interesse publico,
garantindo que a Guarda Municipal tenha acesso imediato a um espaco adequado para suas
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atividades. Ao evitar o parcelamento, a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o assegura rapidez
na execucdo do contrato, melhorando a infraestrutura da seguranca publica local e;
consequentemente, elevando a qualidade do atendimento prestado a populag3o.

oD
1]

RESULTADOS PRETENDIDOS

A locagdo de imdveis para a sede da Guarda Municipal de Itinga do Maranh&o se apresenta como a
solu¢do mais adequada para atender a necessidade urgente de espacos adequados. Esse modelo de
contratagdo permite uma resposta rapida &8 demanda, evitando os longos prazas e custos associados a
construgdo ou reforma de imdveis permanentes. A economicidade é garantida pelo fato de que a
locacdo elimina gastos com manutencdo e encargos relacionados a propriedades préprias, além de
possibilitar a escolha de locais estratégicos que atendam as necessidades especificas da Guarda
Municipal.

A otimizacdo dos recursos humanos é favorecida pela locagdo de imdveis, pois hd uma redugdo no
tempo de ociosidade dos servidores publicos envolvidos no processo de alocacdo e organizac¢do de
um novo espaco. Com a locagdo, os servidores poderdo se concentrar nas atividades essenciais para a
seguranca publica, permitindo um atendimento mais agil e eficiente 3 populagdo. Isso resulta em um
melhor aproveitamento do capital humano disponivel na Secretaria de Seguranca Publica.

Do ponto de vista financeiro, a locacdo de iméveis implica em um compromisso mensal previsivel,
que pode ser facilmente integrado ao planejamento orcamentario do municipio. Essa previsibilidade
financeira permite um melhor gerenciamento dos recursos publicos, evitando surpresas decorrentes
de despesas imprevistas associadas 3 propriedade. Além disso, a possibilidade de negociagao das
condicBes de locacdo oferece flexibilidade para adequar o custo aos limites orcamentarios da
Prefeitura.

Em resumo, a locacdo de iméveis se mostra uma solugdo econdmica e eficiente para garantir espagos

. adequados a Guarda Municipal de Itinga do Maranh3o. Essa abordagem maximiza o uso racional dos
recursos financeiras, humanos e materiais disponiveis, permitindo um atendimento de qualidade aos
cidaddos e um servico pUblico mais efetivo.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementacdo eficaz da locagdo de imdveis destinados a Guarda Municipal de Itinga
do Maranhdo, diversas providéncias devem ser adotadas pela Administrag3o. Primeiramente, é
essencial realizar um diagnéstico detalhado das necessidades especificas da Guarda Municipal,
mapeando as exigéncias quanto ao espaco fisico, como dreas administrativas, depdsitos e espacos
para atendimento ao publico. Essa avaliagdo deve considerar n3o apenas o espaco fisico, mas
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também a localizagdo estratégica dos imdveis, facilitando o acesso da populacio aos servico
prestados.

Em seguida, a Administracdo deve estabelecer critérios técnicos claros para a selecdo dos imdveis a
serem locados. Estes critérios podem incluir, por exemplo, a adequac3o estrutural dos prédios as
atividades da Guarda Municipal, a acessibilidade, a seguranca e as condicOes gerais de uso. Além
disso, é importante que a escolha dos imdveis leve em conta a proximidade com outras instituicdes
relevantes, como delegacias e pronto-socorros, que s3o essenciais para a atuagao da Guarda
Municipal.

Outra providéncia indispensavel é a realizacdo de um levantamento detalhado e atualizado dos custos
associados a locagdo dos imoveis, incluindo aluguel, despesas de manutenc¢do e encargos adicionais
relacionados ao uso. Esta andlise financeira ird garantir que a opgdo pela locacdo seja a alternativa
mais econdmica e vidvel, promovendo, assim, a economicidade nos gastos publicos.

Adicionalmente, recomenda-se a elaboracdo de um plano de gerenciamento de risco que identifique
potenciais problemas relacionados ao uso dos imobveis, como questdes estruturais, impactos
ambientais e desafios logisticos no dia a dia da Guarda Municipal. Esse plano deve prever acdes
especificas para mitigar os riscos identificados, assegurando a continuidade dos servicos prestados a
populacdo.

Por fim, mesmo que ndo se considere necessaria uma capacitagdo geral de servidores, pode ser
pertinente a realizagdo de treinamentos especificos em gestdo de contratos de locacdo, visando o
aprimoramento das habilidades para fiscalizagdo e acompanhamento da execucao contratual, ja que
as demandas de locagdo possuem particularidades que merecem aten¢do especial.

Essas providéncias tém como objetivo garantir que a solugdo escolhida de locagdo de imdveis atenda
de forma eficiente as necessidades da Guarda Municipal, contribuindo para a melhoria dos servicos
prestados a populacdo de itinga do Maranhio.

~  CONTRATACOES CORRELATAS

A anadlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solucdo proposta
de locacdo de imdveis para a Guarda Municipal de Itinga do Maranh3o revela que n3o ha demandas
adicionais que necessitem ser atendidas antes da efetivagdo dessa contratacdo.

A locacdo de imdveis é uma solucio que por si s6 visa a atender diretamente a urgéncia da Prefeitura
em disponibilizar espacos adequados para as atividades administrativas e servicos publicos da Guarda
Municipal. Ndo ha, portanto, necessidade de contratagbes prévias que dependam tecnicamente da
locagdo, tendo em vista que a locagdo fornece o espago essencial para a atuacdo imediata da Guarda.

Apesar disso, podem existir necessidades que surgem como resultado da locagdo dos iméveis, mas
estas se referem a adequacdes prediais ou manutencdo posterior, as quais sdo/eventuais e n3o
impedem a contratacdo da loca¢do. Tais medidas incluem possiveis ajustes na estrutura fisica do
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imoével para se adequar as necessidades da Guarda Municipal, sem que isso constitua uma etap
prévia ao processo de locacdo.

Dessa forma, a solugdo escolhida se apresenta como totalmente vidvel e independente de outras
contratacGes que sejam correlacionadas ou interdependentes. A locacdo, ao ser implementada,
podera gerar suas proprias demandas operacionais, mas n3o requer passos estipulados
anteriormente. Assim, conclui-se que n3o ha contratacBes correlatas ou interdependentes que devam
ser realizadas antes da locacdo dos imdveis.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de imdveis para atender as demandas administrativas da Guarda Municipal de Itinga do
Maranhdo pode gerar alguns impactos ambientais que devem ser considerados no processo de

‘ contratacdo. Entre os principais impactos, destacam-se o aumento do consumo de energia elétrica, a
geragdo de residuos sélidos e a potencial degradag¢do do espaco urbano.

Um dos impactos mais relevantes é o aumento do consumo de energia devido a necessidade de
iluminacao, climatizacio e equipamentos eletrdnicos nos imoveis locados. Para mitigar esse impacto,
é recomendavel que sejam estabelecidos critérios na escolha dos imdveis, priorizando aqueles com
infraestrutura j& adequada para eficiéncia energética, como sistemas de iluminacdo natural,
instalagdo de painéis solares e uso de lampadas LED. Além disso, a implementacdo de préticas de
gestdo energética, como monitoramento do consumo e campanhas de conscientizacdo sobre
economia de energia, pode contribuir significativamente para a reducdo do impacto ambiental.

Outro aspecto importante é a geracio de residuos solidos, tanto durante a adaptacdo dos espagos
quanto na operagdo rotineira da Guarda Municipal. E fundamental que sejam adotadas medidas
como a promogdo de oficinas de reducdo de residuos e a separacdo adequada dos materiais
recicldveis. A Prefeitura pode também estabelecer parcerias com empresas locais especializadas em
. coleta seletiva e reciclagem, assegurando o correto descarte e aproveitamento dos residuos gerados.

Em relacdo a logistica reversa, essa pratica deve ser integrada ao processo de gestdo dos bens e
equipamentos adquiridos para os apartamentos locados. A adogdo de politicas que incentivem a
devolugdo de produtos e a correta destinacdo de residuos eletronicos, por exemplo, ajuda a
minimizar os impactos ambientais relacionados ao descarte inadequado desses itens. A
implementacdo de acordos com fornecedores para a devolugdo e reciclagem de produtos e
embalagens também é uma estratégia vidvel que pode ser promovida pela Prefeitura.

Por fim, ao considerar a locaciio de iméveis, é essencial que a Prefeitura priorize contratos que
incluam cldusulas de sustentabilidade, especificando requisitos relacionados ao baixo consumo de
recursos e ao compromisso com praticas ambientalmente responsaveis. Essa abordagem ndo sé
resolvera as demandas administrativas da Guarda Municipal, mas também contribuird para o
desenvolvimento sustentavel da cidade, melhaorando a qualidade de vida da populagdo de Itinga do
Maranh3o.
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(2  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e techicamente

indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranh&o - MA, 21 de Marco de 2025.

Ry, Natals Sawqe do posemry it pok

. Bruna Natalia Souza do Nascimento Mateus
Assessora Especial
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