PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO _
COMPANHIA AUTONOMA DE AGUAS ESGOTOS E SANEAMENTO DE ITINGA DO MARANHAO/MA

>refeitura Municipal de Itinga do Maranhao — MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04
\v. Paula Rejane de Carvalho Santos, n? 300, Coqueiral, Itinga do Maranhdo, Maranhdo, Brasil

<8 Unidade Requisitante
Lill Companhia Auténoma de Aguas Esgotos e Saneamento de Itinga do Maranhdo/MA,
s 02.098.138/0001-09

,.Qo.Q Equipe de Planejamento
C@ Afonso de Sousa Soares de Oliveira, Jamila da Silva Pinto

[} Objeto Detalhado
@ Locagao de imdvel adequado

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢do, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades Que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢gdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunsténcias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 8
- indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, s circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

. ESCALADEcONSEQUENEIAS S l
_ IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
fauitoBalxo informacdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8

. Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

% SCOBAXO RISCOBAXO RISCO MEDIC RISCO MEDIO
: " v o ﬁnséoﬁéo‘@o
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc3o contratual.

Risco Alto - Escolha inadequada do ijnével‘ : : ; e : Rl
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média

Dano
Loca¢do de um imével que n3o atende as necessidades da entidade.

Agdes Preventivas Responsavel
Realizarandlise detalhada dos requisitos antes da selecdo Presidente da CAESI
Consultarespecialistas para verificar a adequagdo do imdével Presidente da CAESI
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Renegociar termos contratuais para ajuste Presidente da CAESI
Buscarimoével substituto rapidamente Presidente da CAESI
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Risco Alto - Subavaliagio de custos adicionais

Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Médio Alta
Dano
Custos extras ndo previstos impactando o orcamento.
Agdes Preventivas Responsavel
Incluirclausulas contratuais detalhadas sobre custos adicionais Presidente da CAESI
Agendarinspecdo completa do imdével antes da contratacdo Presidente da CAESI
Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer fundo de reserva para lidar com custos imprevistos Presidente da CAESI
Negociarreavaliag¢do contratual Presidente da CAESI

Risco Alto - Problemas Estruturais de Longo Prazo

Etapa Impacto Probabilidade

. Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Média

Dano

Custos elevados de manutencdo e reformas estruturais.

Agdes Preventivas Responsavel

Incluirclausula que permite inspec¢des frequentes Presidente da CAESI

Contratar um engenheiro civil para avaliagdo inicial Presidente da CAESI

Agdes de Contingéncia Responsavel

Negociardivisdo de custos de reparos com o proprietario Presidente da CAESI

Reavaliar o contrato com possibilidade de rescisio amigdvel Presidente da CAESI

ETP n2 024/2025 - Locagdo de imdvel adequado

Itinga do Maranhdo - MA, 21 de Marco de 2025

ﬁa&ﬂ&ég@m S Poitc
Jamila da Silva Pinto

Gerente Administrativo Financeiro da CAESI
Decreto n® 012/2025 - GAB
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