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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contrata¢gdes anual da
Organizagdo.
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Problema Resumido
D A CAESI enfrenta dificuldades na acomodacdo adequada de suas diversas demandas
@ administrativas e servigos publicos, resultando em comprometimento da eficiéncia e qualidade
dos atendimentos & populagdo, no distrito de Cajuapara.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A CAESI, enfrenta uma situacdo critica relacionada 3 inadequacdo das instalagdes fisicas e logisticas
destinadas ao atendimento das demandas administrativas e prestacdo de servicos publicos no distrito
de Cajuapara. Essa inadequac3o resulta em dificuldades operacionais que comprometem a eficiéncia
dos servigos prestados 2 populagdo, refletindo diretamente na qualidade do atendimento aos
cidad3os.

As atuais instala¢des ndo s3o suficientes para acomodar as diversas atividades administrativas e os
servicos demandados pela comunidade local. A falta de infraestrutura adequada limita as
possibilidades de realizacdo das atividades essenciais, como atendimentos, reunides, capacitagles e
outras ag¢bes necessarias ao pleno funcionamento da CAESI. Essa situacdo gera atrasos nos
processos administrativos, dificuldade de acesso aos servigos pela popula¢do e um aumento no risco
de insatisfagdo dos usuarios, comprometendo a eficacia do trabalho desenvolvido.

A necessidade de adequac3o das condi¢des de trabalho e atendimento tem relevancia primordial sob
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a perspectiva do interesse publico, pois reflete 0 compromisso da administragcdo publica em oferecer QJ
servicos de qualidade e acessibilidade aos municipes. A promog¢do de um ambiente adequado é
essencial para garantir melhorias nas dindmicas de atendimento, que por sua vez influenciam na
satisfacdo popular e na confianga nas instituicdes publicas.

Portanto, a andlise técnica indica que a resolucdo das dificuldades enfrentadas pela CAESI deve ser
prioridade, visto que a melhoria das condicdes de trabalho e atendimento é fundamental para
assegurar a continuidade e a qualidade dos servigos prestados a populacdo de Cajuapara, buscando
sempre atender as expectativas e necessidades dos cidad3os de forma eficiente e eficaz.

=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A elaboracdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de soluces que melhorem a eficiéncia

. e a qualidade dos atendimentos no distrito de Cajuapara requer a definicdo clara e objetiva dos
requisitos que devem ser atendidos pela futura contratagdo. Considerando as dificuldades
enfrentadas pela CAESI, os requisitos a seguir foram estruturados para garantir que a solugdo
proposta atenda plenamente 3s necessidades identificadas, assegurando uma selecdo vantajosa
mediante competicio.

1. Capacidade de acomodac3o fisica: O espaco disponibilizado deve ter metragem minima de 100 m?,
permitindo a locagdo adequada de servicos administrativos e publicos.

2. Infraestrutura acessivel: As instalacdes devem atender as normas de acessibilidade, garantindo o
acesso a pessoas com deficiéncia, conforme regulamentacdes vigentes.

3. Tempo de resposta: Os servicos administrativas devem garantir um tempo maximo de resposta de
48 horas para solucdes de demandas simples, e 72 horas para demandas mais complexas.

4. Avalia¢do periddica: Definir a exigéncia de relatérios trimestrais sobre o desempenho e a
. satisfacdo do usudrio em relacio aos servi¢os prestados, possibilitando ajustes quando necessario.

Estes requisitos sdo fundamentais para assegurar que a contratagdo seja efetiva e atenda as
necessidades da populacio de maneira eficaz, promovendo a eficiéncia nos atendimentos e
aprimorando a qualidade dos servicos administrativos na regido.

& SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locagdo de imdvel adequado
- Vantagens:
- Solugdo répida e menos custosa inicialmente em comparacdo a construcdo.
- Flexibilidade para escolher um local estratégico que possa atender melhor a populagdo.
- Menos responsabilidade pela manutencdo estrutural a longo prazo.

>refeitura Municipal de Itinga do Maranhdo — MA | CNPI: 01.614.537/0001-04 W

Av. Paula Rejane de Carvalho Santos, n? 300, Coqueiral, Itinga do Maranhdo, Maranhio, Brasil
vww.itinga.ma.gov.br

Pagina 2 de 8




ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO i
COMPANHIA AUTONOMA DE AGUAS ESGOTOS E k ;
SANEAMENTO DE ITINGA DO MARANHAO/MA

== D) AAGANIAC
Ligawr de gunte feBxe

- Desvantagens:
- Custos continuos de locacdo podem se acumular ao longo do tempo, gerando despesas elevadas.
- A dependéncia de terceiros pode resultar em limitagGes de uso ou alteragdes ndo desejadas no
imovel.
- Prazos contratuais podem limitar a adaptac3o do espago conforme novas demandas surgem.

¥  DESCRICAO DA SOLUCI\OESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela locagdo de um imével adequado para a Companhia Auténoma de Agua, Esgoto e
Saneamento de Itinga do Maranh3o - CAESI, no distrito Cajuapara se justifica por uma série de razdes
técnicas e operacionais, que visam garantir a maxima eficiéncia na prestacio de servicos a
populagdo.

Do ponto de vista técnico, a locacio de um imdvel proporciona um desempenho significativamente
superior em relagdo & manutencio de instalagdes inadequadas ou improvisadas. Imdveis ja
preparados para a atividade administrativa permitem uma rapida alocacdo de recursos humanos e
materiais, evitando interrupcdes nos servigos prestados. A compatibilidade do espaco alugado com as
exigéncias da CAESI, desde o layout até a infraestrutura necessdria, assegura um ambiente propicio
para o atendimento ao publico. Além disso, a implementagdo da solugdo de locacdo é a mais agil,
permitindo a administragdo publica ocupar o imoével rapidamente e iniciar o funcionamento sem a
complexidade envolvida em construgdes ou reformas, que demandam tempo e investimentos
adicionais.

Os beneficios operacionais associados 3 locagdo também sdo significativos. Optando por essa
solucdo, a CAESI terd acesso a um €Spaco que exige pouca ou nenhuma adaptac3o, reduzindo custos
iniciais. A manutencdo do imével serd de responsabilidade do proprietario, o que n3ao apenas
minimiza as despesas correntes como também facilita a gestio de demandas emergenciais,
permitindo a equipe da CAESI concentrar esforgos nas atividades essenciais. Ademais, a possibilidade

. de escalabilidade para atender futuras demandas administrativas é um ponto relevante, pois a
locacdo oferece flexibilidade. Se as necessidades da CAESI aumentarem, ela poderd optar por iméveis
maiores ou adaptar contratos de locagdo com mais facilidade.

Em termos econémicos, a locagdo de um imével apresenta uma relagdo custo-beneficio favoravel. O
investimento inicial em locagdo é frequentemente menor do que os custos envolvidos numa aquisicdo
Ou constru¢do de um novo edificio, que inclui taxas, tempo de projeto e fiscalizacdo. A previsao de
retorno sobre esse investimento pode ser observada na melhoria da qualidade dos atendimentos 3
populacdo, refletindo-se em satisfacdo e eficiéncia nos servicos publicos. Através da locac3o, a CAES|
podera direcionar recursos financeiros que seriam utilizados em obras para outras areas prioritarias,
potencializando assim seu impacto social e operacional.

Em suma, a escolha pela locagdo de um imdvel adequado apresenta-se como a solucdo mais
vantajosa para a CAESI, oferecendo vantagens técnicas, operacionais e econdmicas que visam
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solucionar as dificuldades enfrentadas atualmente e proporcionar um servico de melhor qualidade a
populacdo do distrito Cajuapara, garantindo uma administracio publica mais eficiente e eficaz.

}=  QUANTITATIVOS E VALORES
 ESPECIFICACOES E ESTIVIATIVA DA coNTRATAcAo

LOCACAO DE IMOVEL AT P e 0 = 8 £ VIR

Itém , I\Des'cr'i;ébw e e Ll Umdade Quant RSUnId i R$.Total
. LOCACAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DE PONTODE | . ‘ |
_APOIO NO DISTRITO DE CAJUAPARA. _ , _ ,
TR ] Sl o W g Bt Rt - S S __R$ 0,00

MES 12,00 R$0,00 | RS$0,00

. s&»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contrata¢do ndo sera parcelada.

A decisdo de n3o parcelar a contratacao da locagdo de imével adequado para a CAESI se baseia na
urgéncia e na necessidade de atender de forma imediata as diversas demandas administrativas e
servicos publicos no distrito de Cajuapara. A locacdo deve ser efetivada em um Gnico ato, uma vez
que as necessidades estruturais s3o interdependentes, requerendo um espaco unificado que propicie
condi¢Bes apropriadas para o atendimento 3 populagdo. O parcelamento poderia resultar em atrasos
na ocupacdo do imdvel, prolongando a situagdo de precariedade e comprometendo ainda mais a
eficiéncia dos servicos prestados.

Além disso, a execucdo da solucdo por meio de uma Unica contratacdo permite uma gestdo mais agil
e integrada das atividades relacionadas 3 locagdo. Quando um imdvel é locado em parcela Unica,
torna-se possivel garantir simultaneamente as adequag¢Bes necessdrias, evitando intervalos que

. poderiam gerar descontinuidades nos servicos. Portanto, a locacdo integral do imével favorece uma
abordagem proativa, possibilitando que todas as demandas administrativas sejam atendidas
rapidamente, sem a interrupcio que o parcelamento poderia causar.

Por fim, a ndo adogdo do parcelamento assegura melhor uso dos recursos publicos, contribuindo para
uma resposta mais efetiva as necessidades da comunidade. Ao evitar a fragmentagdo dos servicos,
reduz-se o risco de sobreposicdo ou lacunas nos atendimentos, promovendo a continuidade e
qualidade desejadas. Assim, a escolha pela locagdo ndo parcelada se alinha ao interesse publico,
priorizando solugdes praticas e eficazes para os problemas enfrentados pela CAESI no atendimento 3
populacdo.

forta S 17
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of=  RESULTADOS PRETENDIDOS

A locagdo de imével adequado para a CAESI visa proporcionar uma solugdo eficaz para as dificuldades
enfrentadas na acomodacdo das demandas administrativas e servicos publicos no distrito de
Cajuapara. Com essa estratégia, espera-se alcangcar uma significativa economicidade ao reduzir
gastos relacionados a manutencdo de instalacdes inadequadas ou temporarias, além de evitar
despesas com a construgdo de novas estruturas fisicas, que geralmente demandam tempo e
investimentos altos.

A economicidade é potencializada pelo fato de que a locagdo oferece um custo-beneficio superior em
comparagdo a compra ou construcdo de imdveis. A contratacdo de um espago ja estruturado permitira
a utilizacdo imediata do local, possibilitando que as atividades essenciais sejam retomadas
rapidamente, resultando em um melhor atendimento 3 populacdo sem o 6nus financeiro de grandes

‘ obras. Além disso, a locag3o elimina custos adicionais associados a manutengao e adaptacdo de um
imoével préprio.

Em termos de recursos humanos, a locagdo do imdvel contribui para a otimizagdo da equipe da CAESI.
Um local adequado permite que os profissionais desempenhem suas fungdes de forma mais eficiente,
COm acesso a espacos apropriados para reunides, atendimento ao publico e realizac3o de atividades
administrativas. Isso pode resultar em uma melhora na satisfacdo e produtividade dos colaboradores,
impactando positivamente o servigo prestado a comunidade.

Quanto aos recursos materiais e financeiros, a solucdo de locagdo também permite a melhor
alocagdo de verbas. Os recursos que seriam gastos com infraestrutura podem ser redirecionados para
areas prioritarias, como capacitacao de funcionarios e aquisicdo de materiais necessarios para o
funcionamento efetivo da CAESI. A reducdo de custos fixos e a liberdade financeira proporcionada
pela locagdo asseguram que a gestdo orcamentdria seja feita de maneira mais eficiente, favorecendo
um melhor atendimento &s demandas da populacdo.

' Assim, a escolha pela locacio de um imdvel adequado se revela uma alternativa vantajosa,
promovendo a economicidade e a otimizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis na Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. Essa abordagem garante n3o apenas a
melhoria nas condi¢Bes de trabalho da CAESI, mas também um atendimento mais qualificado e
eficiente 8 comunidade de Cajuapara.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Diante das dificuldades enfrentadas pela CAESI na acomodacio de suas demandas administrativas e
servicos publicos no distrito de Cajuapara, a locagdo de um imdvel adequado se apresenta como uma
solu¢do vidvel. Para garantir a implementacdo eficaz dessa solucdo, é essencial adotar algumas
providéncias especificas que considerem o contexto local e as necessidades da administracdo
publica.
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Em primeiro lugar, deve ser realizada uma andlise detalhada das caracteristicas do imével que sera
alugado, levando em conta a localizacdo, dimensdes e adequacdes necessarias, tais como
acessibilidade e infraestrutura. Essa avaliacdo permitira que a administragdo assegure que o espaco
atenda as exigéncias de funcionalidade e conforto para todos os usuarios e servidores da CAESI.

Além disso, a condugdo de visitas técnicas a imdveis disponiveis para locacdo é fundamental. Essas
visitas possibilitardo a constatacdo in loco das condi¢Bes fisicas e legais dos iméveis, prevenindo
futuras contratagdes inadequadas que poderiam comprometer a qualidade do atendimento a
populacdo. Na sequéncia, recomenda-se a elaboragdo de um termo de referéncia claro e detalhado,
especificando todas as demandas que o imével devers atender, assim como as responsabilidades do
locador em relagdo & manutencio e adequagdes do espaco.

Outra providéncia necessaria envolve a elaboragdo de um plano de gestdo do contrato, que
contemple estratégias de fiscalizacdo e acompanhamento da execuc¢do do acordo de locagdo. Esse

. plano deve incluir indicadores de desempenho e mecanismos de controle para garantir que o imdvel
locado esteja sempre em conformidade com as condi¢des estabelecidas no contrato e aplicado de
maneira eficiente na prestacio dos servigos.

Caso a equipe responsavel pela supervisdo e gestdo do contrato ndo possua experiéncia anterior em
locagdes semelhantes, sera importante prever capacitacdo especifica para os servidores envolvidos.
Essa capacitagdo deve focar em aspectos relacionados a andlise de contratos de locacgdo,
gerenciamento de espacos fisicos e desenvolvimento de competéncias necessarias para monitorar a
conformidade do imével as normas de servico publico. Essa formac¢do funcionaria como um
investimento na eficiéncia da gestio publica, preparando melhor os profissionais para lidar com as
especificidades do contrato.

Por fim, sugerimos a criagdo de um cronograma de desembolso e de revisdes periddicas para avaliar

a adequag¢do do imdvel ao longo do periodo de locago. Esses momentos de avaliagdo permitirdo

adequd-lo as necessidades emergentes da CAESI e assegurar que a solugdo implementada
. efetivamente contribua para a melhoria da qualidade do atendimento 3 populagao.

Essas providéncias visam assegurar que a locagdo do imével ndo apenas resolva a questdo imediata
da acomodacdo, mas também promova um uso eficiente e sustentdvel dos recursos publicos,
atendendo as exigéncias de qualidade que a administragdo deve manter,

] CONTRATACGOES CORRELATAS

A andlise das contratacdes correlatas e interdependentes para a solu¢io de locagdo de imdvel
adequado para a CAESI, no distrito de Cajuapara, demonstra que ndo existem necessidades
adicionais necessdrias neste estagio. A escolha da locagio de um imével surge como a solugdo
primaria para atender a demanda administrativa e servigos publicos da instituigdo, que atualmente

enfrenta dificuldades na acomodacdo de suas atividades. S{W W
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Na perspectiva operacional, a locagdo do imdvel adequado deve suprir a necessidade béasica de Q
espaco fisico para abrigar as diversas demandas da CAESI, sem que isso necessite, inicialmente, de
contrata¢bes interdependentes. Isso se deve ao fato de que o imdvel a ser locado deverd ja estar em
condi¢des de uso, atendendo as normas minimas de habitabilidade e adequacdo para 0s servicos que
serao prestados.

Basicamente, uma vez que o imdvel é locado, eventuais contratacdes futuras poderiam envolver
manutencdo e adequagdes prediais especificas, mas estas n3o s3o necessarias antes da contratagao
da locagdo em si. Portanto, ndo ha exigéncia de outras contratacdes que dependam diretamente da
solucdo escolhida, dado que a locagdo é suficiente para resolver imediatamente a problematica
enfrentada.

Assim, concluimos que a contrata¢do da locagdo do imével atende 3 necessidade premente da CAESI,
e ndo requer a realizagdo de contratacdes correlatas ou interdependentes na presente fase do

. processo. Eventuais ajustes ou melhorias podem ser realizados posteriormente, conforme a evolucdo
das demandas e necessidades que surgirem apos a instalagdo no novo local.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de um imdvel adequado para a CAESI no distrito de Cajuapara pode trazer uma série de
impactos ambientais que devem ser considerados. Entre os principais impactos, destacam-se o
aumento do consumo de energia elétrica, a gestdo de residuos gerados pelas atividades
administrativas e a impermeabilizacdo do solo em caso de reforma do espaco locado.

Para mitigar o impacto do consumo de energia, € fundamental optar por iméveis que j& possuam

infraestrutura voltada & eficiéncia energética, como instalagBes elétricas compativeis com sistemas

de iluminagdo LED e equipamentos com selo de eficiéncia energética. Além disso, recomenda-se a

implementagdo de praticas sustentaveis, tais como a utilizagdo de iluminagdo natural e ventilagdo
. cruzada, reduzindo a necessidade de climatizagdo artificial.

A gestdo de residuos deve ser outra preocupacdo central. Para isso, é necessario estabelecer um
plano de gestdo de residuos que contemple a separagdo correta dos materiais reciclaveis, organicos e
ndo reciclaveis. A contratacdo de empresas especializadas na coleta e reciclagem desses materiais
deve ser considerada, garantindo que o processo de descarte seja realizado de maneira responsdvel e
minimizando os impactos ao meio ambiente.

Além disso, a logistica reversa deve ser implementada sempre que aplicavel, visando o retorno ou o
reaproveitamento de bens e refugo gerados pela locagdo. Isso inclui desde papeis utilizados nas
atividades administrativas até equipamentos eletrénicos, que podem ser devolvidos aos fabricantes
Ou empresas responsaveis pelo descarte apropriado. Com esses mecanismos, € possivel promover
uma cultura de responsabilidade socioambiental e reduzir a carga de residuos enviados para aterros.

Por fim, recomenda-se que a locagdo do imdvel considere opcdes que tenham integracdo com
transporte publico ou infraestruturas que incentivem o uso de meios de transporte mais sustentaveis,
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como ciclovias, promovendo a redugdo da emiss3o de gases poluentes relacionados ao deslocamento
dos servidores e da populagdo atendida. Essas medidas alinhadas ajudam a garantir que a solugdo Q/
escolhida contribua positivamente para a qualidade ambiental do local onde est4 inserida.

©  coNcLusAo

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solucio aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em quest3o
é PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 21 de Marco de 2025

doa/m/d/ox vobo St

Jamila da Silva Pinto
Gerente Administrativo Financeiro da CAESI
Decreto n® 012/2025 - GAB
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