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E Objeto Detalhado
@ Locacdo de imdveis ja disponiveis

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

. registro e o acompanhamento das acOes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poders ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, s circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

AN

_IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
M B e o Sheroina, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZDERISCO
MUITO ALTO comEDID |
ALTO .
MEDIO 0 ¢  RISCO MEDIO
= BAIXO OBAXO CoBAND ’a‘iscﬁ'.MEoso
MUITO BAIXO ' .
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
‘ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Avaliagdo Incompleta do Imével
Etapa Impacto
Planejamento Médio
Dano
Escolha inadequada do imével.
Ac¢des Preventivas
Contratarinspecio profissional para avaliagdo do imdvel
Verificar conformidade com normas regulatdrias
Agdes de Contingéncia
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Probabilidade
Alta

Responsdvel
Secretaria Municipal
Secretaria Municipal
Responsdvel
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Fecharcldusula de escape no contrato

Providenciar alternativas em caso de nio conformidade

Risco Alto - Conduta Etica do Fornecedor

Secretaria Municipal
Secretaria Municipal

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Risco de corrupg¢do ou conduta impropria.
Agdes Preventivas Responsdvel
Implementar processos de due diligence completos Secretaria Municipal
Incluirclausula de compliance no contrato Secretaria Municipal
Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer canais para dentncias anénimas Secretaria Municipal
Realizar auditoria independente se necessario Secretaria Municipal
. Risco Médio - Gerenciamento de Contrato Ineficaz
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média

Dano

Desvios na execuc¢do do contrato.

Ag¢des Preventivas

Designarum gestor de contrato qualificado
Agdes de Contingéncia

Responsavel
Secretaria Municipal
Responsavel

Realizarreunides de acompanhamento regulares Secretaria Municipal

Obter feedback continuo dos usuarios do iméve!l Fiscal do Contrato

ETP n2 0898/2025 - Locagdo de imoveis ja disponiveis

Itinga do Maranhdo - MA, 21 de Margo de 2025

Jico Sob oy W L open
Jessica Sabrina Mirand?! Lopes !
Secretdria Adjunta Municipal de Finangas - SEFIN
Decreto n® 060/2025 - GAB
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