PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS |

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

8> Unidade Requisitante
LLLL  secretaria Municipal de Educacio, 06.073.682/0001-49

,9 o Equipe de Planejamento
C@ Dhaiany Patricia Bandeira de Carvalho, Ailza Maria Aranha da Silva

Objeto Detalhado
Solugdo 1: Contratagdo de Consultoria Especializada em EducagdoVantagens:- Custo: Geralmente,
a contrata¢do de uma consultoria pode ser elevada, mas a expertise pode resultar em economias
a longo prazo devido a otimizacdo de recursos.- Qualidade: Consultorias especializadas possuem
D@ know-how consolidado e podem oferecer solu¢des personalizadas de alta qualidade para os
programas educacionais.- Suporte: Normalmente oferecem suporte continuo durante a
implementacdo e a fase inicial de execucdo dos programas.- Tempo de Implementacdo:
Dependendo da complexidade do projeto, o tempo de implementagdo pode variar, mas
consultorias costumam ter processos eficientes.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Oes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacio, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,

‘ consistindo na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
N circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

N
\
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhio - MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04

Av. Paula Rejane de Carvalho Santos, n2 300, Coqueiral, Itinga do Maranh3o, Maranhao, Brasil

www.itinga.ma.gov.br

Pagina 1de 4




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média A g 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Alta L L 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta N o 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Multo Baio !\nunlmo |I'npacto nc'>s olgjetl\{os (est:ateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
‘ Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO 5C0 EDIO
ALTO
MEDIO
—_—
. = BAIXO
=
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Risco Extremo - Subavaliagdo dos Custos
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Alta
Dano
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O custo final da consultoria pode exceder o orgamento disponivel, levando a cortes em outras dreas ou ao abandono

parcial do projeto.

Ac¢obes Preventivas

Realizaruma analise de mercado detalhada antes da contratagdo para
estimar custos adequados

Incluircldusulas contratuais para controle de custos e revisdo de escopo
Acbes de Contingéncia

Reavaliare, se necessario, renegociar os termos de contrato para ajustaro
escopo e custos

Identificar fontes de financiamento adicionais para cobrir os custos

Responsavel
Ailza Maria Aranha da Silva

Ailza Maria Aranha da Silva
Responsavel

Ailza Maria Aranha da Silva

Ailza Maria Aranha da Silva

excedentes

Risco Alto - Dependéncia Excessiva da Consultoria
Etapa Impacto
. Gestdo Contratual Alto
Dano

Probabilidade
Média

Aorganizagdo pode se tornar excessivamente dependente do suporte da consultoria, atrasando o desenvolvimento de
capacidades internas.
Acdes Preventivas Responsavel
Desenvolver planos de capacitacio para a equipe interna durante o projeto Ailza Maria Aranha da Silva
Definir claramente os limites do suporte da consultoria no contrato Ailza Maria Aranha da Silva
Acdes de Contingéncia Responsavel
Implementar um plano de transicdo claro, diminuindo gradualmente o Ailza Maria Aranha da Silva
suporte da consultoria

Contratarservigos adicionais de treinamento para acelerara capacitacdao Ailza Maria Aranha da Silva

interna

Risco Médio - Problemas de Alinhamento com Objetivos Educacionais
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Médio Baixa

Dano

As solugbes propostas podem n3o estar totalmente alinhadas com as metas educacionais locais, comprometendo o

. impacto esperado.

Agdes Preventivas Responsavel

Incluiruma fase de alinhamento estratégico no comeco do projeto Ailza Maria Aranha da Silva
Escolher uma consultoria com experiéncia comprovada em contextos Ailza Maria Aranha da Silva
educacionais semelhantes
Acdes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer um comité de acompanhamento para garantiro alinhamento Ailza Maria Aranha da Silva

continuo

Rever e ajustaras solucdes durante reunides regulares de progresso a Maria Aranha da Silva

ETP n2 0.1/2025 - Solugdo 1: Contratacdo de Consultoria Especializada em EducagdoVantagens:- Custo:
Geralmente, a contratacdo de uma consultoria pode ser elevada, mas a expertise pode resultar em economias
a longo prazo devido a otimizacdo de recursos.- Qualidade: Consultorias especializadas possuem know-how
consolidado e podem oferecer solugbes personalizadas de alta qualidade para os programas educacionais.-
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Suporte: Normalmente oferecem suporte continuo durante a implementacio e a fase inicial de execucdo do
programas.- Tempo de Implementa¢do: Dependendo da complexidade do projeto, o tempo de implementacdo
pode variar, mas consultorias costumam ter processos eficientes.

Itinga do Maranhdo - MA, 21 de Janeiro de 2025

)

Dhaiany Patricia Bandeira de Carvalho
Secretdria Municipal de Educacéo
‘ Decreto n® 002/2025 - GAB
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