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/Q> Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizagdo.

. 202 Equipe de Planejamento
P Alzenir Teixeira da Silva, Maria do Carmo Costa Cardoso

Problema Resumido
D A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta dificuldades logisticas e operacionais
@ devido a caréncia de espagos adequados para a realizagdo de suas atividades administrativas e
servigos publicos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lej 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugio para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo enfrenta um déficit significativo em infraestrutura
logistica e operacional que compromete a eficicia de suas atividades administrativas e ofertas de
servigos publicos a populacdo. Essa caréncia de espacos adequados impede o desempenho otimizado
das fungbes essenciais da administracdo publica, resultando em atrasos, ineficiéncia e,
consequentemente, impacto negativo na qualidade dos servigos prestados.

Atualmente, as instalagdes disponiveis para a gestdo municipal ndo atendem as demandadas
necessidades contemporaneas, tanto em termos de espaco fisico quanto em aspectos de
acessibilidade e funcionalidade. O layout inadequado dos ambientes provoca dificuldades na
realizagdo de reuniGes, capacitacdes, atendimento ao publico e execugdo de projetos, limitando a
capacidade de inovacdo e a agilidade nas respostas as demandas sociais.

Além disso, a falta de locais apropriados para a realizagdo de eventos publicos e administrativos
enfraquece a presenga do governo local na comunidade e dificulta a transparéncia e a participacdo
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cidada nos processos decisérios. Esses fatores interferem diretamente na confianga da populacdo nas
instituicdes publicas e na efetividade das politicas publicas implementadas.

A superacdo dessa problematica é imprescindivel para assegurar que os servigos prestados pela
Prefeitura sejam realizados de maneira eficiente, eficaz e com qualidade, alinhando-se assim ao
interesse publico. A criagdo de espagos adequados ndo apenas possibilitara uma melhor organizagao
interna, mas também permitird uma interagdo mais préxima entre o governo e a comunidade,
impulsionando o fortalecimento da cidadania e a participac¢do social.

Diante desse cenario, é evidente que a alocagdo de recursos para resolver essa deficiéncia estrutural
€ uma estratégia prioritdria para atender as necessidades reais da populagdo de Itinga do Maranhao,
promovendo o desenvolvimento social e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida no
municipio.

® - REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o necessita de uma solugdo que resolva as dificuldades
logisticas e operacionais enfrentadas pela caréncia de espagos adequados para a realizacdo de suas
atividades administrativas e servicos publicos. A seguir, sdo apresentados os requisitos essenciais
gue a proposta contratada deverd atender.

Requisitos da solugdo contratada:

1. Disponibilidade de espacos administrativos adequados, com drea minima de 100 m?, distribuidos

em salas de atendimento e dreas comuns.

2. Infraestrutura acessivel, em conformidade com a Norma Brasileira (NBR) 9050, garantindo

acessibilidade a pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

3. Sistema de climatizacdo eficiente, com controle de temperatura e qualidade do ar em todas as
‘ areas utilizadas por servidores e cidad3os.

4. Instalacdes elétricas e hidraulicas que atendam as normas da Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT), garantindo seguranca e funcionalidade.

>. Provisdo de mobilidrio ergondémico e equipamentos de escritério suficientes para o numero de

servidores, incluindo mesas, cadeiras, armarios e materiais de informatica.

6. Area destinada a reunides com capacidade minima para 10 pessoas, com recursos audiovisuais

integrados, como projetor e sistema de som.

7. Sistemas de seguranga, incluindo circuito fechado de televis3o (CCTV) e sistemas de alarme,

assegurando a prote¢do das instalacdes e dos servidores.

8. Plano de manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes, com medidas garantidoras de

conservagao e funcionalidade dos espacos ao longo do contrato.

9. Conformidade com as normas ambientais vigentes, promovendo praticas sustentaveis no uso de

recursos e na gestdo de residuos.

Esses requisitos foram elaborados para garantir que a contratagdo atenda plenamente 3 demanda da
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prefeitura, possibilitando um ambiente adequado para o desempenho efetivo das atividades
administrativas e prestagdo de servigos publicos a populacdo local. ()\/

&1 SOLUCOES mspowlvsls NO MERCADO

SolugBes disponiveis para as dificuldades logisticas e operacionais da Prefeitura Municipal de Itinga
do Maranh3o:

1. Locagao de espacos administrativos
Vantagens:
- Custo: Baixo custo inicial, pois ndo requer investimento em reforma e construcao.
- Flexibilidade: E possivel escolher diferentes locais conforme necessidade imediata.
- Tempo de implementacdo: Rapida, uma vez que a locagdo pode ser feita em curto prazo.
. Desvantagens:
- Manutencgdo: A responsabilidade pela manutenc¢ao geralmente recai sobre o locatério.
- Adaptabilidade: Limita¢Ses na personalizagdo do espa¢o conforme as necessidades es pecificas.
- Custo a longo prazo: Pode se tornar dispendiosa devido ao pagamento continuo de aluguel.

Andlise comparativa das solucdes:
- Locagdo de espagos oferece flexibilidade e rapida implementagdo, mas pode gerar altos custos ao
longo do tempo.

A escolha da melhor alternativa deverd considerar a necessidade urgente de espag¢os adequados, o
orcamento disponivel e a perspectiva de crescimento das demandas administrativas e de servicos
publicos em Itinga do Maranh3o.

¥/ DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela locagdo de espacos administrativos para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o
se justifica de forma robusta, considerando tanto as necessidades logisticas e operacionais
enfrentadas quanto os aspectos econdmicos envolvidos. Primeiramente, o desempenho da solugdo
proposta € adequado, uma vez que a locagdo admite a utilizagdo imediata dos espacos sem a
necessidade de longos processos construtivos ou adaptagdes estruturais complexas. A
compatibilidade da locacdo com as diferentes atividades administrativas garante ao municipio a
flexibilidade necessaria para atender 3s demandas especificas de cada setor, viabilizando uma
resposta mais agil as necessidades emergentes e possibilitando um uso otimizado dos recursos
disponiveis.

Em termos de implementacdo, a locagdo de espacos administrativos apresenta uma facilidade
notavel. O processo de busca e negociacdo pode ser realizado rapidamente, permitindo que a
administracdo publica inicie suas atividades em novos ambientes com prazos mais curtos, o que é
essencial dada a urgéncia de resolver as dificuldades logisticas atuais. Além disso, os contratos de
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locagdo costumam incluir caracteristicas que atendem as necessidades especificas da Prefeitura,
como acessibilidade e localizagdo estratégica, facilitando o acesso da populacdo aos servigos
publicos.

Os beneficios operacionais associados a locagdo também merecem destaque. Em vez de arcar com os
custos de manutengdo de prédios proprios, a Prefeitura poderd contar com a estrutura ja pronta e
mantida pela empresa locadora, garantindo que os espacos estejam sempre em condi¢des adequadas
de uso. Isso minimiza riscos relacionados & gestdo predial, uma vez que questdes de manutencdo e
suporte ficardo sob responsabilidade do locador. Ademais, a escalabilidade da solugdo oferece um
importante diferencial: conforme as demandas aumentem, a administragdo pode optar por locar
novos espacos ou realocar-se para unidades maiores, sem comprometer seus recursos em
investimentos fixos.

Do ponto de vista econdémico, a locacdo de espacos administrativos representa uma solucdo
vantajosa em termos de custo-beneficio. Inicialmente, os gastos com a locagdo sao previsiveis e
controlaveis, alinhando-se as limitagdes orcamentarias da Prefeitura. O retorno esperado em relagao
ao investimento é substancial, considerando que a locagdo permite a continuagdo das atividades
essenciais sem interrupgdes, o que é crucial para a eficiéncia do servigo publico. Comparativamente,
Os investimentos em aquisi¢do e manuten¢do de imoveis demandariam alocacdo de recursos
financeiros considerdveis, os quais poderiam ser direcionados para outras areas prioritarias, como
saude e educac3o.

Por fim, a locagdo de espagos administrativos se demonstra a solucdo mais adequada para enfrentar
as dificuldades logisticas e operacionais da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o. Esta
abordagem ndo sé garante uma implementacdo rdpida e eficiente, mas também assegura a
continuidade no atendimento & populacdo, promovendo uma administragcdo publica mais agil,
dinamica e responsiva as demandas sociais. Os ganhos em eficiéncia, viabilidade financeira e
adequacdo ao interesse publico reforcam a escolha pela locagdo como uma alternativa primorosa
para os desafios enfrentados atualmente.

1

2=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

LOCACAO DE IMOVEL

Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
LOCAGAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DA CASA DOS
1 CONSELHOS, VINCULADA A SECRETARIA MUNICIPAL DE MES 12,00 RS 0,00 RS 0,00

ASSISTENCIA SOCIAL.
Valor Total RS 0,00
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5% PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo ndo serd parcelada.

A contratacdo para locagdo de espagos administrativos pela Prefeitura Municipal de Itinga do
Maranhdo ndo serd parcelada devido a natureza das atividades administrativas e servigos publicos
que se pretende desenvolver. A locagdo de um espaco Unico é fundamental para garantir a integracao
das operagdes, facilitar a comunicacdo entre os setores e otimizar o uso dos recursos disponiveis. O
fracionamento da locagdo em parcelas poderia gerar dificuldades logisticas, uma vez que diferentes
espacos poderiam ndo atender adequadamente as necessidades especificas de cada setor,
resultando em uma dispersdo que comprometeria a eficiéncia dos servigos prestados.

Além disso, a execugdo da solucdo proposta requer um ambiente coeso e adequado que atenda a

. demanda imediata da administragdo municipal. O parcelamento poderia prolongar o processo de
transicdo para novos espacos e gerar incertezas quanto a disponibilidade e adequagdo dos locais,
prejudicando a continuidade das atividades administrativas e compromissos por parte da prefeitura.
Ao evitar o parcelamento, a administracdo pode assegurar a ocupacio rapida e eficiente do espaco
necessario para atender suas fungbes, evitando lacunas operacionais que poderiam afetar
negativamente o atendimento ao cidad3o.

Por fim, a escolha por uma contratagdo unica favorece o atendimento ao interesse publico, pois
permite que a Prefeitura de Itinga do Maranh3o implemente solugdes eficazes sem interrupgdes. Esta
abordagem promove a eficiéncia na gestdo publica, garantindo que os recursos sejam utilizados de
maneira mais racional e que a prioriza¢3o de servigos essenciais ocorra sem atrasos ou complicagdes
decorrentes de multiplas locacBes. Dessa forma, opta-se por uma solucdo direta que assegura a
agilidade e efetividade necessarias para melhor servir 3 comunidade local.

‘ of-  RESULTADOS PRETENDIDOS

A locagdo de espacos administrativos representa uma solucdo eficaz para o problema enfrentado pela
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, ao proporcionar um atendimento rapido e adequado as
suas necessidades logisticas. Esse tipo de contratacdo se destaca pela economicidade, uma vez que
a locagdo de imdveis pode resultar em custos menores em comparag¢do a constru¢do ou reforma de
prédios administrativos. O investimento é direcionado para o aluguel mensal, que pode ser ajustado
conforme as demandas, evitando gastos excessivos com ma nutengdo e infraestrutura prépria.

Além disso, a solugdo de locacdo permite otimizar recursos humanos, materiais e financeiros. Com a
reducdo do tempo necessario para implantacdo de novas instalacdes, os servidores poderdo se
concentrar em suas atividades administrativas e nos servigos publicos essenciais, melhorando a
produtividade e a eficiéncia no atendimento 3 populagdo. Isso implica também na reducdo de
despesas relacionadas a mobiliario e equipamentos, ja que muitas locacdes incluem esses itens
prontos para uso imediato.
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Ao optar pela locagdo, a Prefeitura ainda pode flexibilizar sua operagdo. Caso surjam novas demandas Q
Ou ajustes nas necessidades administrativas, € mais fécil mudar para outro espaco adequado sem
grandes investimentos. Essa adaptabilidade garante um melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis e promove uma gestdo financeira mais equilibrada, alinhando-se as diretrizes de
planejamento estratégico da administracdo publica.

Portanto, a escolha pela locacdo de espagos administrativos ndo apenas maximiza o custo-beneficio,
mas também promove um uso eficiente dos recursos existentes, contribuindo para a melhoria da
entrega de servicos a sociedade e garantindo que a Prefeitura possa atuar de maneira mais eficaz
frente aos desafios logisticos que enfrenta.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a locagdo de espagos administrativos, é essencial que a Prefeitura Municipal de Itinga do
Maranhdo adote algumas providéncias operacionais e estruturais que garantirdo a execucgao eficiente
da solugdo proposta. Inicialmente, deve ser realizada uma andlise detalhada das necessidades
especificas de espaco, incluindo a metragem quadrada necessaria, a configuracdo do ambiente (salas
de atendimento, salas de reunido, areas comuns) e a localizagdo estratégica para o acesso dos
cidaddos. Esse diagndstico permitira que a administragdo escolha as locacdes com maior potencial
de atender a demanda de servicos publicos.

Outro ponto importante é a avaliacdo das condi¢bes de seguranca e acessibilidade dos imdveis a

serem alugados. A Administracdo deve solicitar laudos técnicos que comprovem a adequacgdo das

instalagbes para o uso publico, garantindo compliance normativo e minimizando riscos 3 salde e

seguranca dos usudrios e servidores. Além disso, é fundamental incluir no planejamento a

identificagdo de imdveis que possuam infraestrutura basica, como acesso a internet, sistemas de

ar-condicionado e iluminag3o adequada, favorecendo a realizacdo das atividades administrativas sem
‘ interrupgoes.

A gestdo do contrato de locagdo exige atencao particular, por isso, deve haver um plano especifico de
fiscalizagdo e acompanhamento do uso dos espacos alugados. Isso pode envolver a designacdo de
servidores capacitados para essa fungdo, com treinamento focado nas especificidades relacionadas a
locagdo imobilidria e gerenciamento de contratos de locagdo. Essa capacitagdo deve ser justificada
pela complexidade da administracdo dos imdveis, considerando os aspectos legais e contratuais
envolvidos, garantindo assim a correta execucdo e a mitigagdo de possiveis litigios.

Ainda na seara da eficiéncia, deve-se planejar a realizagdo de vistorias periddicas nos iméveis
locados, a fim de assegurar que as condi¢des pactuadas no contrato sejam mantidas ao longo da
vigéncia do mesmo. Essa pratica é essencial nio apenas para assegurar a integridade dos espacos,
mas também para fomentar uma relacio transparente e colaborativa com os locadores.

Finalmente, é recomendavel que a Administracdo realize uma pesquisa de mercado previamente a
locagdo, para identificar op¢des que oferecam a melhor relacdo custo-beneficio. Essa etapa procura
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otimizar os recursos publicos aplicados, alinhando economicidade e eficiéncia com a necessidade
emergente de espacos adequados para o funcionamento das atividades da Prefeitura Municipal.

~~  CONTRATAGCOES CORRELATAS

A andlise referente a necessidade de contrata¢Bes correlatas e/ou interdependentes para a locacdo
de espagos administrativos pela Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo revela que n3o existem
contratacGes adicionais essenciais que precisem ser realizadas antes da implementagdo da solucio
proposta. A locacdo de espagos administrativos, como resposta as dificuldades logisticas e
operacionais enfrentadas, pode ser executada de forma auténoma, sem dependéncias técnicas ou
operacionais que exijam contratacdes prévias.

Entretanto, € pertinente mencionar que a locacdo dos espagos pode demandar algumas contratacdes

. adicionais que se relacionam diretamente 3 manutengdo e adequagdes necessdrias para garantir a
funcionalidade dos locais alugados. Por exemplo, podem ser necessdrias contrata¢des para servigos
de manutengdo periddica das instalagBes locadas, visando assegurar que os ambientes estejam
sempre em condi¢Ges adequadas de uso. Além disso, adaptacdes prediais especificas, como reformas
ou ajustes na infraestrutura, podem ser requeridas para adequar os espagos as necessidades
administrativas da Prefeitura.

Contudo, essas contratagdes de manutenc¢do e adequagdes ndo sdo consideradas indispensaveis para
que a locacdo acontega, pois a solucdo principal ainda pode ser implementada independentemente
dessas acdes. Portanto, é possivel concluir que, no cenario atual, ndo hd outras contratacdes
relacionadas que sejam imprescindiveis antes da locagdo do espago administrativo, o que permite 3
Prefeitura avancar diretamente com a solugdo escolhida.

%’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A locacdo de espacos administrativos pela Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhio pode gerar
diversos impactos ambientais que precisam ser identificados e mitigados. Primeiramente, um dos
principais impactos é o aumento do consumo de energia elétrica devido a necessidade de
climatizagdo, iluminagdo e equipamentos eletrdnicos nas novas instalagdes. Esse aumento no
consumo pode resultar em maiores emissdes de gases de efeito estufa e maior pressdo sobre os
recursos energéticos locais.

Para mitigar esse impacto, é fundamental que a Prefeitura priorize a loca¢do de imdveis que ja
possuam sistemas eficientes de energia, como fachadas com isolamento térmico, janelas com vidro
duplo e tecnologias de iluminacdo LED. Além disso, a implementacdo de praticas de eficiéncia
energética, como o uso de sensores de presenca para iluminagdo e a instalacdo de sistemas de
aquecimento de dgua que utilizem energia solar, pode ajudar a reduzir significativamente o consumo
de energia nos novos espacos.
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Outro impacto relevante é a geragdo de residuos provenientes da mudanca e das atividades Oq
administrativas. Embalagens, papel, plasticos e outros materiais descartaveis contribuem para a qQ
poluicdo e ocupam espago em aterros sanitdrios. Para enfrentar essa questdo, a adocdo de uma
politica de gestdo de residuos é imprescindivel. Medidas como a promog¢do da reducgio do uso de
papel por meio da digitalizagdo de documentos e a utilizagdo de impressoras em modo econdmico
devem ser implementadas. Além disso, a criagdo de parcerias com organizagdes de reciclagem para a
destinacdo correta de materiais reciclaveis contribuird para um manejo mais sustentavel dos residuos
gerados.

A logistica reversa também deve ser considerada. E essencial que a futura locacio do espaco
administrativo inclua a possibilidade de realizar a devolucdo de bens e equipamentos obsoletos aos
fornecedores ou a rede de reciclagem apropriada. Isso ndo apenas diminui a quantidade de residuos
enviados para aterros, mas também garante que materiais possam ser reaproveitados em novos
produtos ou processos. A inclusdo de cldusulas contratuais que promovam a recuperacdo e

. reciclagem de equipamentos, como computadores e méveis, ajudard a minimizar o impacto ambiental
das operagdes administrativas da prefeitura.

Por fim, a gestdo consciente e responsavel dos recursos hidricos também deve estar na pauta das
preocupagdes ambientais. O uso de torneiras com temporizador e sistemas de reuso de aguas
pluviais pode reduzir o consumo de dgua nas instalagdes administrativas. Essas ac¢des, quando
integradas, ndo apenas atendem as demandas administrativas da Prefeitura, mas também contribuem
para a sustentabilidade ambiental da regido de Itinga do Maranhdo, demonstrando o compromisso
com praticas ecoeficientes e responsaveis na gestdo publica.

)  coNcLusAo

As analises iniciais demonstraram que a contratagio da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
. é PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 13 de Janeiro de 2025.

 cOtofe

MM do Carmo Costa Cardoso
Assessora Especial

Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o — MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04
Av. Paula Rejane de Carvalho Santos, n2 300, Coqueiral, Itinga do Maranhdo, Maranhio, Brasil
www.itinga.ma.gov.br

Pdgina 8 de 8




