PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS \)Q

<o Unidade Requisitante
_LL_.LI_ Secretaria Municipal de Financas, 01.614.537/0001-04

,9 o Equipe de Planejamento
C.@ Jessica Sabrina Miranda Lopes

Objeto Detalhado
D@ CONTRATAGCAO DE SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA PARA O MUNICIPIO DE
ITINGA DO MARANHAO - MA

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecao do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreens3o da natureza e determinacgdo do nivel de risco, que corresponde 3 combinacgédo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

' registro e 0o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vavel.AEnw. sut}Jagoes excepcno.né!s, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
et Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pais as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média I . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo - MA | CNPJ: 01.614.537/0001-04
Av. Paula Rejane de Carvalho Santos, n2 300, Coqueiral, Itinga do Maranhéo, Maranhdo, Brasil
www.itinga.ma.gov.br

Pagina

lde 3



PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

indicam claramente essa possibilidade \CS )

ESCALA DE CONSEQUENCIAS _ |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Wit Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
A et informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
. Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO ‘aisc':o_ MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO |

ALTO SCOBAXO RISCOMEDIO | RISCO EXTREMO |
MEDIO - RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
§ BAIXO RISCO BAIXO RISCOBAXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO | OBAIXO ~ RISCOBAXO A , -RISCO BAIXO RISCO MEDIO -
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Selecdo inadequada do Consultor L

Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Muito Alto Média
Dano
Contratacdo de consultor sem qualificacio necessaria.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios claros de selecio baseados em experiéncia e Equipe de Planejamento
qualificagées.
Incorporar entrevistas e avaliagdes praticas no processo de selegdo.
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Agdes de Contingéncia Responsavel ®
Reavaliarfornecedores e refazera selecdo se necessario.

Implementarum plano de treinamento para compensar lacunas
identificadas.

Risco Alto - Problemas na comunicagdo

Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢dao do Fornecedor Médio Alta
Dano
Mal-entendidos e desvio do projeto.
Agoes Preventivas Responsavel
Estabelecer canais e protocolos claros de comunicagdo. Equipe de Planejamento

Organizarreunides regulares e sessdes de feedback.

Acoes de Contingéncia Responsavel

. Realizar workshops de alinhamento de comunicacao a cada trimestre. Autoridade Competente
Implementarum sistema de gestdo de informagdes para documentacédo clara
de todas as comunicagdes.

Risco Médio - Inexisténcia de Clausula de Rescisdo
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano

Dificuldade em encerrar o contrato se necessario, levando a possiveis perdas financeiras.

Acdes Preventivas Responsavel
Incluirclausulas de rescisdo bem definidas no contrato desde o inicio. Autoridade Competente
Obterassessoria juridica para avaliare desenvolver os termos de rescisdo.

Agdes de Contingéncia Responsavel

Negociar amigavelmente a rescisdo com o consultor. Fiscal de Contrato
ConsideraragGes legais apenas se outras abordagens falharem.

ETP n2 002/2025 - Contratagdo de Consultoria Juridica

Itinga do Maranh3o - MA, 13 de Janeiro de 2025

{MA:L@ Solgs (&‘me :
lldilene Santos Oliveira

Secretaria Municipal de Finangas
Decreto n° 001/2025 - GAB
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